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ANTECEDENTES

El inmueble ubicado en la calle Londres N°38 fue utilizado como centro clandestino de detencion,
tortura y exterminio durante los primeros afios de la dictadura, la que levanto este tipo de recinfos
con el objetivo de suprimir los proyectos politicos de izquierda de la sociedad chilena. Se estima que
aproximadamente unas dos mil personas fueron detenidas por la Direccion de Inteligencia Nacional
(DINA) en este lugar. Hasta el dia de hoy, hay 98 personas que permanecen en calidad de detenidas
desaparecidas y/o ejecutadas politicas. Estos mecanismos represivos fueron practicados
sistematicamente por el Estado de Chile desde 1973 en adelante, siendo Londres 38 un primer
eslabon de un conjunto de recintos clandestinos de la Region Metropolitana que se utilizaron para
dichos fines.

Posteriormente, el inmueble fue cedido legalmente al Instituto O’Higginiano, un organismo ligado all
Ejército que permanecio hasta el afio 2007, aunque durante afios diversas organizaciones y grupos
sociales de derechos humanos presionaban al Estado por su recuperacion; lo que ocurrié en un largo
proceso enmarcado por la declaracion de Londres 38 como Monumento Histérico y el levantamiento
de un memorial en el frontis en 2005 y, en 2008, la adquisicion de la casa por parte del Ministerio de
Bienes Nacionales.

Familiares, investigadores, activistas y organizaciones relacionadas a la memoria y los derechos
humanos conforman en el afio 2009 una mesa de trabajo en conjunto con los Ministerios de Obras
Publicas y de Bienes Nacionales, ademds de otros estamentos, para levantar un proyecto que
transformara el inmueble en un sitio de memoria de acceso publico y gratuito, que propiciara la
transmision, reflexion y comprension de las memorias del pasado reciente y del terrorismo de
Estado, que fomentara el didlogo, el andlisis critico y el debate; ademds de ser un punto de
encuentro y creacion cultural.

Desde el afio 2011 -en que se consigue la concesion del espacio- hasta la fecha, Londres 38, espacio
de memorias, dedica su gestién a propiciar acciones que busquen la comprension amplia de la
sociedad de las circunstancias que hicieron posible que los acontecimientos historicos asociados con
el pasado reciente que condenamos ocurrieran y; ademds; como este pasado repercute y moldea
nuestra realidad social en el presente. Esta tarea, implica interrogar e interpelar al Estado respecto a
las responsabilidades y al rol de la sociedad en relacion a las demandas por verdad, justicia,
reparacion y garantias de no repeticion.

En ese contexto, nuestro trabajo busca desbordar la nocion de museo o lugar conmemorativo a
través de procesos participativos, colaborativos y horizontales que potencien la relacion con las
personas y comunidades; entendiendo que las historias y las memorias relacionadas con Londres 38
no se circunscriben solo a la experiencia de sus protagonistas; sino a toda la sociedad y que por ello,
son multiples, diversas y transgeneracionales. Para fomentar la elaboracion, la emergencia y la
expresion social de estas memorias se requiere necesariamente el encuentro y la participacion
social que propicie la construccion de conocimientos colectivos; levantando procesos dindmicos de
reflexion, interaccion y encuentro.
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Imagen 1. Dispositivo de interaccién con el publico. Frontis de Londres 38, espacio de memorias,
en el Dia del Patrimonio Cultural 2025. Fotografia de Melian Rifo. Fuente: Archivo de Londres 38.

Como consecuencia de lo anterior, nuestro proyecto se materializa en acciones concretas de
encuentros con otros sectores sociales en los que se generen redes que nos permitan vehiculizar los
procesos de construccion colectiva de memorias diversas. Entre estas acciones estan:

e Visitas dialogadas por el espacio con personas y comunidades de todo tipo.

e Talleres sobre memoria y derechos humanos que ponen en didlogo memorias del pasado
reciente con las memorias de los participantes en el presente.

e Investigacion y creacion de metodologias participativas para el tfrabajo con comunidades.
e Seminarios, ponencias, conversatorios y actos conmemorativos.

e Procesos colaborativos de expresion artistica y cultural con personas, colectivos y compafiias
artistico-culturales que propicien la participacion e incidencia de las comunidades.

e Acciones de intervencion del espacio publico relacionada con las femdticas de la memoria y
la historia reciente

e Procesos pedagogicos y/o de capacitacion sobre memoria y derechos humanos con/para
organizaciones sociales, espacios culturales, entre otros.

e Procesos de investigacion historica, que implica recopilar datos, fuentes y antecedentes.
Ademds, generan nuevas fuentes (orales, fotogrdficas, documentales) para el estudio de la
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historia y, con ello, nuevos conocimientos sobre las memorias y la historia asociadas a
Londres 38; tanto en sus anfecedentes como sus consecuencias en el presente.

o Desarrollo, crecimiento y actualizacion de un archivo documental, a fravées de la
digitalizacion de manuscritos, material impreso, publicaciones, material fotografico, auditivo y
audiovisual, etc.) que pueda estar disponible para consultas y usos publicos diversos

e Politicas de conservacion y puesta en valor del sitio, procurando que se encuentre habilitado
y pueda funcionar en condiciones optimas como espacio de memorias, entendiendo su alto
valor historico y patrimonial.

e Disefio, producciéon y publicacion de contenidos de Londres 38, espacio de memorias; a
través de diversos soportes comunicacionales (pdgina web, redes sociales)

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL LONDRES 38, ESPACIO DE MEMORIAS

Contribuir a la construcciéon de una sociedad justa y participativa en la cual se garanticen
los derechos humanos fundamentales.

Alcanzar toda la verdad y toda la justicia en materia de violaciones a los DD.HH. en
dictadura y durante los gobiernos civiles.

A fravés de:
o Procesos colectivos de memoria, reflexion critica, creacion y movilizacion social y politica.

o Elfortalecimiento organizacional y la articulacion de Londres 38 con otros actores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

=> Inferaccion con publicos, realizacion de visitas y talleres para la difusion de contenidos sobre
los memorias y el presente Construccion metodoldgica, colaboracion con comunidades,
sistematizacion de informacion y experiencias, realizacion de actividades culturales. Generar
instancias de didlogo, promocién y sistematizacion de procesos colectivos y participativos de
construccion de memorias Desplegar instancias participativas que conecten los contenidos y
metodologias de Londres 38 con las experiencias, quehaceres, procesos, memorias, etc, de
personas, comunidades y grupos, dentro y fuera del sitio de memoria.

> Asegurar, desde la dimension comunicacional, la incidencia de Londres 38, impulsando el
cumplimiento de nuestros objetivos organizacionales.

> Promover el libre acceso a la informacion y poner a disposicion de las comunidades recursos
documentales para contribuir al conocimiento y los procesos de memoria individual y
colectiva, asi como a las luchas sociales y politicas del presente.
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-> Generar conocimiento sobre la historia de Londres 38, y las vidas, luchas y militancias de sus 98
Victimas y Protagonistas. Difundir sus investigaciones e iniciativas. Promover su uso por parte
de ofros.

-> Contribuir a la obtencion de verdad, justicia y reparacion para las victimas de las graves
violaciones a los derechos humanos y sus comunidades perpetradas durante la dictadura civil
militar. Denunciar vulneraciones a los derechos humanos en la postdictadura y sus
contfinuidades en el presente, asi como el desarrollo de estrategias que permitan el
establecimiento de garantias de no repeticion y la promocion de los derechos humanos.

> Poner en valor el inmueble de Londres 38 y su habilitacion como sitio de memorias, en
especifico y como desarrollaremos mds adelante, este es un objetivo de largo alcance desde
la recuperacion y apertura del sitio para su uso como espacio de memorias, y el trabajo
sostenido que se estd desarrollando para su recuperacion material, fanto como para su
habilitacion funcional y normativa, la recuperacion de sus huellas e investigacion del sitio como
centro de detencion, y su restauracion.

- Impulsar la sustentabilidad, el desarrollo y el fortalecimiento de la organizacion, desde lo
econdémico, organizacional, institucional, relacional (interno y externo)

PRIORIDADES 2025

El afio 2025, hemos dado continuidad al proceso de iniciados en 2025 de reflexion intferna en el
marco de escenarios de contexto que nos impulsan a revisar a la organizacion desde el inicio de
funcionamiento como espacio de memorias. Algunas de estos escenarios externos son que la
organizacion ya lleva mas de 15 afios de existencia, que aunque hemos definido un proceso
construccion constante dentro de nuestras bases, en la prdctica se naturaliza una rutina irreflexiva,
esperdbamos estar ante un inminente cambio de escenario fisico en el marco de las obras de
restauracion del inmueble, que ademds de requerir reorganizaciones en la infraestructura y espacios
de trabajo, pero la realidad nos ha obligado a luchar de manera mds concentrada en la proteccion
de este espacio y su mision. Nos obligan a pensar en el largo plazo y nuevos escenarios no siempre
favorables, pero también las posibilidades. Al mismo tiempo y sin abandonar nunca el objeto de
nuestro quehacer, que son los derechos humanos, nos vemos permeados y requeridos para ubicar
en el contexto politico social y cultural del pais nuestro quehacer, recursos y energias.

En ese proceso de autoobservacion pero también de nuestro entorno, hemos revisado nuestras
definiciones fundamentales que guian nuestro quehacer y que nos permiten contrastar con nuestras
actividades cotidianas.

Hemos realizado diagndsticos, observando lo que hemos hecho hasta ahora, identificando las
brechas o modificaciones necesarias para fortalecernos.

Adicional a lo anterior, y respondiendo al confexto, nos hemos concentrado en las tareas que se
derivan de la participacion de Londres 38, a fravés de nuestra compafiera Erika Hennings en el
Comité de Seguimiento del Plan Nacional de Busqueda.

También hemos dado continuidad a las tareas asociadas a la recuperacion del edificio Se logré
concretar dos veces licitaciones de obras donde hubo que replantear y gestionar el presupuesto que
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se incremento. A final de afio se reformula para la aprobacion de Ministerio de Desarrollo Social con
el objetivo de que se puedan finalmente adjudicar las obras al inicio del afio 2026.

FUNCIONAMIENTO Y AREAS DE TRABAJO

El tfrabajo de la organizacion y del equipo de profesionales se articula desde el afio 2012 en la Mesa
de Trabagjo de Londres 38, siendo este el espacio de discusion, definicion y decision de los
lineamientos del proyecto.

La Mesa se reune semanalmente para hacer seguimiento de las acciones, discutir y reflexionar en
torno a aspectos coyunturales, las lineas politicas y estratégicas del proyecto. Para abordar los
aspectos mas basales se desarrollan talleres de discusiones temdticas y en ellos, se revisan la
planificacion, las tareas de las dreas de trabajo, la definicion de las camparias, el clima laboral, entre
ofros. Los talleres o jornadas se readlizan para abordar objetivos especificos del proyecto y se
desarrollan en diversas modalidades, donde participan los integrantes de la Mesa y/u otros
colaboradores, como también otfras organizaciones cercanas al proyecto o a los femas de Londres
38 espacio de memorias.

Una importante instancia de trabajo del proyecto se desarrolla en las comisiones, espacios
integrados por miembros de la Mesa, profesionales del equipo y algunas veces otros actores que
colaboran con Londres 38 espacio de memorias. El trabajo de las comisiones es mas especifico y
permite diferenciar competencias para tomar mejores decisiones sobre lo que van produciendo las
areas. Es ademds un espacio de discusion y construccion colectiva y horizontal, para la generacion
de contenidos y seguimiento de la planificacion. Las comisiones se han definido de cardcter
permanente y no permanente segun la naturaleza de la actividad a desarrollar. Para 2025 se conto
con las siguientes comisiones:

COMISIONES

Comision organizacional:

Se encarga de la ejecucion presupuestaria del proyecto, los balances contables y financiero y todo
lo relacionado con recursos humanos, desarrollo y fortalecimiento organizacional y clima laboral. En
2025, hemos reflexionado respecto al crecimiento y consolidacion de la organizacion, y en la
necesidad de diferenciar funcionalmente ciertas lineas de trabajo que asumia esta comision de
manera indistinta, hemos comenzado a diferenciarlas por lineas que generen su propio desarrollo,
en ello, distinguimos preliminarmente las dreas de desarrollo organizacional, administracion y
contabilidad.

Realizar la distincién anterior, nos ha permitido enfocarnos que el fortalecimiento de Londres 38,
debe atender varias dreas para su sostenibilidad. En ese sentido se han identificado como lineas de
trabajo, la revision de procesos en las dreas, la gestion de mejora en infraestructura a largo plazo
con el proyecto de Restauracion Integral que lleva gestionandose hace mas de 10 afios, el
fortalecimiento de la cultura organizacional, considerando que mantenemos nuestro principio de
horizontalidad en nuestro funcionamiento y buscamos constantemente mecanismos concretos de
implementacion tales como la revision, implicancias y reformulacién de la toma de decisiones en

Informe de Gestion 2025 8



Londres 38

espacio de memorias

todas las instancias de Londres 38. Abordamos el fortalecimiento también en el incremento de
nuestras capacidades y actualizaciones en la utilizacion de las herramientas vigentes para nuestros
propositos. Por ello, realizamos una capacitacion de ofimdtica e introduccion a las herramientas de
Inteligencia Arfificial.

En el contexto de la recuperacion del inmueble, se ha trabajodo en la actualizacion de la
corporacion, la concesion, efc. que nos permita la estructura necesaria y a largo plazo para dar
seguridad al proyecto. A final de 2025 logramos una nueva concesion actualizada lo que nos
permite la seguridad de contar con el inmueble 15 afios mads. Esto tanto por su infraestructura y la
disposicion de Londres 38 (inmueble) bajo nuestra administracion, como por la necesaria estructura
que permita la gestion administrativa y financiera.

Finalmente se realizan todas las gestiones asociadas a las obras del proyecto de Restauracion.
Incluso la aprobacion del Gobierno Regional, el apoyo de Subdere y las dos licitaciones gestionadas
por el Ministerio de Obras Publicas que tferminan con un aumento de presupuesto que fue aprobado
por las instancias y en una nueva evaluacion de MIDESO con Resoluciéon Social Favorable. A la fecha
de este documento, tenemos en nuestros antecedentes que la identificacion presupuestaria para la
posterior adjudicacion se encontrarian en Confraloria para su revision. No hemos recibido nueva
informacion al respecto.

Comision de Investigacion Histéricar:

Se encarga de asesorar y acompafiar el trabajo del Area de Investigacion Histérica, lo cual implica
participar en la elaboracion, desarrollo, materializacion y evaluacion de su Plan de Trabajo, asi como
colaborar en las actividades y gestiones que se desprenden de él.

En relacion a su asesoramiento, la Comision revisa, ajusta y complementa el Plan, con su posterior
seguimiento a través de evaluaciones mensuales e informes de avance trimestrales. A la par,
algunas y algunos de sus integrantes se suman a los equipos encargados de algunas lineas de
trabajo, como es el caso de la investigacion sobre 16 militantes del MIR relacionadas y relacionados
con el Regional Santfiago de su organizacion (desaparecidas y desaparecidos tras estar detenidos
en Londres y otros lugares), proyecto en curso desde el 2024 y con continuidad hasta el 2028 al
menos.

En relacion a lo segundo, los infegrantes de la Comision (y de Londres 38) colaboran en diversas
actividades del Area, como en la elaboracion del futuro libro Trayectorias militantes. Villa Francia y
sus alrededores, revisando y comentando los avances y borradores finales, proponiendo
cronogramas de trabajo y ayudando con los ultimos ajustes de edicion, disefio y diagramacion del
fexto.

El asesoramiento y acompafiamiento de la Comision no sélo tiene un alcance practico, participando
ademds en las definiciones y enfoques de los diversos proyectos del Area. Asi, en la Comision han
surgido debates, o se ha hecho cargo de debates, relacionados con la incorporacion de una
perspectiva de género en sus diversas iniciativas, la relevancia que pudieron tener los territorios y
vinculos primarios en las luchas y militancias de quienes fueron alcanzados por la represion y el
alcance y cardcter de los proyectos de investigacién impulsados por el Area.
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Comisién Archivo:

Durante el afio 2025, la Comision de Archivo dio continuidad al proceso de diagndstico iniciado en el
periodo anterior, enfocdndose esta vez, en profundizar los aspectos cudlitativos de los fondos y
colecciones disponibles en la plataforma digital. Este frabajo tuvo como objetivo identificar y
priorizar las modificaciones necesarias para fortalecer el acceso y gestion de los recursos
disponibles en el Archivo Digital.

En paralelo, se actualizé la Politica de Desarrollo de Colecciones, una accion fundamental para
orientar la busqueda activa de nuevos recursos documentales que complementen y amplien el
acervo del archivo.

Otra linea de frabajo permanente, y prioritaria para la Comision, fue el seguimiento de las politicas
de archivo y acceso a la informacién. Durante 2025, esta tarea se desarrollé principalmente a partir
de la participacion en la Mesa Técnica de Archivos del Plan Nacional de Busqueda, impulsada por la
Subsecretaria de Derechos Humanos.

Finalmente, la Comisién participd activamente en las primeras etapas de colaboracion con el
Instituto Milenio de Fundamentos de los Datos (IMFD) para desarrollar un piloto de uso de
inteligencia artificial. Este proyecto busca explorar informaciéon adicional sobre las 98 victimas y
protagonistas de Londres 38, a partir de la documentacion recopilada por la organizacion en el
marco de su investigacion historica.

Area Memorias

El drea Memorias de Londres 38 es responsable de tejer y sostener los vinculos entre el espacio de
memorias y las personas, comunidades y grupos que lo habitan con sus preguntas y experiencias.
Su labor se estructura en torno a la inferaccion directa con publicos diversos, la construccion
metodologica participativa y la sistematizacion de experiencias. Su propdsito esencial es desplegar
instancias participativas que conecten los contenidos y metodologios de Londres 38 con los
quehaceres, procesos y memorias de quienes nos visitan y con quienes nos encontramos, tanto
dentro como fuera del sitio de memoria a través de recorridos, visitas dialogadas, rutas y talleres de
memoria.

En este marco, el drea recibe periédicamente retroalimentacion directa sobre su quehacer en la
Mesa de Trabajo de Londres 38, instancia clave para la reflexion colectiva, la validacion de practicas
y el mejoramiento continuo de sus intervenciones. Asimismo, sus integrantes participan activamente
en diversas comisiones —Investigacion Historica, Archivo Digital, Convocatoria e interdreas—, desde
donde aportan a la articulacion de procesos transversales a fravés del tfrabajo colaborativo.

Comision Verdad y Justicia:

Se encarga de delinear estrategias para avanzar en busqueda de verdad, justicia y reparacion en
los casos de violaciones a los derechos humanos ocurridos en Londres 38 y en el pais en general,
definiendo una linea judicial para sus acciones. En el afio 2025, la comision abordd tanto el Comité
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de Seguimiento en el marco del Plan Nacional de Busqueda, incluyendo visitas a terreno, diligencias,
reuniones con diversas autoridades, asi como la tramitacion de diversos casos de violaciones a los
derechos humanos. Algunos logros que podemos sefialar son, por ejemplo: juicio oral condenatorio
por hechos ocurridos en las movilizaciones del 2019; lograr reapertura en causa con victima que no
habia podido prestar declaracion por haber quedado parapléjico, pero en contexto de
recuperacion, ha podido prestar su declaracion ante fiscalia; presentar la primera querella por
encubrimiento en el sistema procesal vigente en Chile, en el marco de ocultamiento de agentes
estatales para sustraerlo de la justicia; y condena a tres agentes estafales por incineracion de
archivos en el contexto de mesa de didglogo, en el afio 2000 y 2001..

Las acciones desarrolladas por la comision, incluyen intervenciones anfe organismos internacionales,
seguimiento legislativo, acciones judiciales, reuniones de trabajo, actividades de difusion y
sensibilizacion y asi como actividades de desarrollo de nuevas tecnologias.

e Acciones Ante Organismos Internacionales

Asistencia presencial a la audiencia especial realizada por la Excelentisima Corte
Suprema para el cumplimiento de la causa Vega Gonzdlez y otros vs. Chile, por la
media prescripcion

O

o Asistencia a la mesa de trabajo toolkit en relacion con el proyecto plancondor.org.
o Asistencia a seminario de los 50 afios del Plan Condor
e Acciones Judiciales y Declaraciones Publicas

Seguimiento a la causa del Alto Mando de Carabineros.

(@)

o Seguimiento y solicitud de diligencias en causas de destino final y patrones
macrocriminales

Reapertura en causa 6225 - 2021 (7° Juzgado Garantia de Santiago)

Audiencia de Preparacion de Juicio Oral en causa (RIT 616-2020 / RUC 1901153408-5,
8° Juzgado de Santiago).

(@)

(@)

o Seguimiento en causas del sistema procesal actual por violencia institucional.

(@)

Presentacion de querella por encubrimiento de condenado por Crimenes de Lesa
Humanidad.

o Juicio Oral condenatorio en causa RUC 1901153408

o Sentencia condenatoria de primera instancia en causa 1775 - 2017 ("“Quema de
Archivos")

o Entrevista sobre el fallo absolutorio en favor de Claudio Crespo Guzmadn

o Nota explicativa sobre la audiencia especial de Corte Suprema por caso “Media
Prescripcion”.

e Comité de Seguimiento Plan Nacional de Busqueda
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Londres 38 es representante, a través de su presidenta, de las organizaciones de ddhh vy sitios de
memoria en el Comité de seguimiento y participacion del PNB, instancia formal y colegiada de la
gobernanza del Plan.

En ese marco y como representante Erika Hennings, interactua regularmente y se reune
virtualmente con las organizaciones de DDHH vy Sitios, informando la evolucion del Plan asi como
recogiendo sugerencias y llevandolas al Comite de seguimiento,( y vice versa) instancia que se ha
reunido regularmente en las sesiones ordinarias y también en reuniones extraordinarias. Durante
2025 hubo temdticas importantes a ser tratadas en sesiones extraordinarias ( caso Luis Pino, caso
Vera) En su condicion de miembro del Comité participd de diligencias en Sitios de inferés, en 2025
en diligencia en Colonia Dignidad. Ademds de las reuniones de trabajo del Comité de seguimiento,
dos instancias con el Presidente de la Republica asi como instancias de difusion y entrevistas en
medios de comunicacion.

Durante este periodo, se ha llevado a cabo una intensa labor en la defensa de los derechos
humanos, el seguimiento de procesos judiciales y legislativos, y la preservacion de la memoria
histérica. Estas acciones han permitido fortalecer la incidencia en organismos nacionales e
internacionales, asi como avanzar en la justicia y la reparacion para las victimas de violaciones a los
derechos humanos.

Comision Editorial:

Se encarga de la linea editorial de Londres 38, espacio de memorias; de planificar, generar y editar
contenidos para difundirlos en las distintas plataformas y soportes. En 2025, el énfasis estuvo puesto
en relevar el avance del Plan Nacional de Busqueda, politica publica permanente en la que Londres
38 participa a través de nuestra directora Erika Hennings . quien representa a los sitios de memoria
en el Comité de Seguimiento y Parficipacion. También se elaboraron diversos materiales en torno a
la conmemoracion de los seis afios del estallido social, con especial preocupacion por las
consecuencias de la impunidad y el dafio provocado a victimas de la violencia policial que se han
quitado la vida ante el abandono.

Asimismo, se cred un documento de politica comunicacional que serd la base para el desarrollo de
la integridad del trabajo de comunicaciones en los proximos afios. También se llevaron adelante
decenas de notas informativas, columnas y otros trabajos periodisticos como entrevistas y cdpsulas
audiovisuales.

Por ofro lado, se dio continuidad a campafias fundamentales de nuestra organizacion, como la de
Toda la verdad Toda la Justicia, con el seguimiento a los criminales condenados que permanecen
como profugos de la justicia como linea protagonica; y Verdad Histérica, camparia levantada para
relevar la verdad histoérica en torno a los crimenes de lesa humanidad cometidos por la dictadura
civil-militar encabezada por Augusto Pinochet, y de esta manera combatir el negacionismo
creciente en sectores reaccionarios de la sociedad.
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AREA PRENSA Y COMUNICACIONES

La difusion y comunicacién es un drea de trabajo permanente en Londres 38, espacio de memorias,
cuyo objetivo es posicionar a la organizacion como un actor social, politico y referente ante la
sociedad en temas de memoria y derechos humanos. Impulsamos procesos colectivos de
construccion de nuestra historia y las memorias. Creamos confenido actualizado y contingente para
dialogar con la sociedad a fravés de nuestras diversas plataformas.

Imagen 2. Captura del reel realizado para la conmemoracion de los cincuenta afios
de la Operacion Colombo.
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EL TRABAJO DE COMUNICACIONES Y PRENSA DURANTE 2025

Durante el afio 2025 se desarrollaron diferentes acciones comunicacionales que permitieron la
difusion de los contenidos de Londres 38, como parte de su trabajo estratégico, en otro afio crucial
para la disputa de la memoria y los derechos humanos en Chile, en medio de la campafia electoral
de cara a las elecciones parlamentarias y presidenciales.

Se cubrid el desarrollo y la defensa -como politica publica permanente- del Plan Nacional de
Busqueda, Verdad y Justicia, iniciativa gubernamental que avanzo en pericias, sistematizacion e
investigaciones judiciales. Desde el drea seguimos aportando con una mirada critica y constructiva
en el funcionamiento del Comité de Seguimiento y Participacion del Plan, en el que Londres 38
participa a fravés de su presidenta, Erika Hennings.

Durante 2025 apostamos por mds publicaciones en la web de Londres 38 (notas, declaraciones,
entrevistas) que se hicieran cargo del debate publico en torno a la memoria y los derechos
humanos, haciéndonos cargo de discusiones complejas y coyunturas que nos inferpelaron.

SOBRE EL CASO DE BERNARDA VERA

La informacién esta en manos de los
perpetradores y ellos la han ocultado.
Agentes del Estado fueron los
secuestradores, torturadores;
mandos y complices de los crimenes y
hasta hoy mantienen un pacto de
silencio

Londres 38

espacio de memorias

Imagen 3. Pieza grdfica publicada en el marco del caso de Bernarda Vera, detenida desaparecida
presuntamente encontrada viva en Argentina..
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Este afio consolidamos la integracion de un equipo audiovisual, con trabajos de las periodistas
Antonia Lira y Paloma Grunert, ademds de las coberturas fotogrdficas de Melian Riffo. El drea,
integrada por el coordinador Richard Sandoval y la disefiadora Kathya Mordn, buscod reforzar
elementos cruciales de verdad historica que hicieron frente a discursos negacionistas que buscaron
relativizar en el debate publico las violaciones a los derechos humanos.

REDES SOCIALES

Para Londres 38, la ultima temporada representd un importante avance en la conquista de
seguidores en nuestra red social mds importante, Instagram, cuya masividad y alcance de sus
confenidos resulta fundamental para interactuar con aquellas y aquellos usuarios que utilizan las
plataformas digitales.

El afio 2025 alcanzamos mds de sesenta y tres mil seguidores, con mds de cinco millones de
visualizaciones. Para Londres 38, Instagram es la red social con mayor canfidad de usuarios/as vy,
asimismo, mayor numero de reacciones, alcance y crecimiento.

0
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2747 publicaciones 63,1 mil seguidores 773 seguidos

Comunidad
- @ Visitas dialogadas: visitas@londres38.c|

@ linktr.ee/Londres38

Editar perfil Ver archivo
P
o o
Verdad hist... VerdadyJust.. Actividades Préfugos Nueva

i C] H (]

Londres 38 Londres 38 Londres 38
pscc i rmrss epsci e emrss v

O " 4 O
An\cgw““ P gEFL H(_g)“““
RENE PABLO
QUILHOT | BELMAR
PALMA/ LABBE

ACENTE DE LA DN AGENTE DE LADINA

AYER EL SENADO APROBO EN GENERAL
EL PROYECTO DE CUMPLIMIENTO

EN LUCAR DE ALTERNATIVO DE PENAS PARA ADULTOS
SUSCAR A Los MAYORES Y ENFERMOS TERMINALES
DESAPARECIDOS' Iniciativa hecha a La medida para

conmutar condenas a presos por

ESTAN causas de derechos humanos, Desde ST
Londres 38, donde secuestraran, Armando Jesias Torrejon Gatica
LIBERANDO A LOS  torturaron siecutorone ficeron  Esetarso el . s el DA
: ’ CONDENADOEN 2023 410 AROSDEPRIIGN  CONDBIADO E42023 A0 ARIOS DE PRISION

desaparecer a 98 persanas, Coun
DESAPARECEDORES  cchazarmos este rave retroceso en ) _
CONDENADO A 25 AROS DE PRISION POR EL SECUESTRO, TORTURA Y HOMICIDIO DEL _POR EL SECUESTRO, TORTURA Y HOMICIDIO DEL

materia de acceso a La justicia REL seCu
POR EL SECUESTRO, TORTURA Y DESAPARICION
1PLOMATICO ESPAN Ol CARMELO SORIA ESPINOZAPLOMATICO ESPAROL CARMELO SORIA ESPINOZ!
vierdad D& 16 CAMPESINOS EN WULCHEN, 73 i

Londres 33 histérical Londres 38 PARA ENCONTRAT:Y DETENER A PARA EHCONTRAR Y DETENER A PARA ENCONTRAR Y DETENER A

k-4 5 WAY Uneen 10 WY Unee G WA URGENCIA
LS ENCUENTRAN, CAPAZ QUELOS INDULTEN. | ¥ 1L0S ENCUENTRAN, CRPAZ QUE LOS NDULTEN | 1108 ENCUENTRAN, CAPAZ QUE L0S INDULTEN

dres 38 G

CRININAL DE LA DICTAC

-

OF}DJLCTADU““

DEL
JUAN §
HIGUERAS
ALVAREZ

SARGENTO " DE
CHRABINERDS DE CHILE

i DE L

TENIENTE CORONEL (R
DEL EJERCITO DE CHL

OFICIAL
DEL EIERCITO DE CHILE

108 MARZO | b UKDIAL DE L POESTA
CIFRADO EN OCTUBRE

"PORMADEL POETA CHILINO GONZALO ROIAS DEDICABO A
FHCUEL ENRIQUEZ

Londres 38

’“ﬁwFUGO v

Londres 38

P Ro EFLH CTADQ\

ALBERTO

Londres 38
i e s

LDELA DICTADURA &

 NELSON

FEDERI(
CHAIGNE/
SEPULVEL

AGENTE DE LA
TENIENTE CORONI
DEL EJERCITO DE

GUILLERMO
MELLA

BADILLA "/ COLPIHUEQUE |

GRILLO T — MAZZE'

CAPITAN DE FRAGAT (7, RS / DELEIERCITODE CHLY Carman (7]
DE LA AMADA DE CHLLE ) DEL EIRCTO DE CHLE

COMDENADO EN 2023 A 12 AROS DE PRISION CONDENADO EN 2024 A 5 ARIOS DE LIBERTAD
POR LAS TORTURAS Y EL HOMICIDIO DEL VIGILADA POR EL HOMICIDIO Y DESAPARICION LUND;";“[‘E‘;:("'U‘E‘S‘;?E‘S ”n “‘g" ‘i‘ é":aﬁ:u‘g? —
SOGIOLOGO ISPANOLENQUE LOPEZOLUEDD, | OBLCONSCRPTO JOSE RSTON o T e e hevith s it o e

A ENgouTAR Y oeTEEn AR EheDTIAR Y DETEER T 28 DE MARZO (130 PARA ENCONTRAR Y DETENER A
Estos NOWAY Unencu. | estos O HaY LRGENCu. | EsTos NoWAY UGNt 'NO HAY URGE
¥ SILOS ENCUENTRAN, CAPAZ QUELOS INDULTEN | Y 51LOS ENCUENTRAN, CAPAZ QUE LOS INDULTEN | ¥ 51 LOS ENCUENTRAN, CRPAZ QUELOS INDULTEN L0 ENCUENTRAN, CAPAZ QUE LOS INDUL,
—
FUG A' ER I A EL derecho a s protesta es un valor | z
fundamental que siempre debemos

CRMINAL DE A piethE defender. Rechazamos la represion y P .

LL DE L imssrantanints generads por . Y EDEL:CAMINO
BARRUE1 INDULTOS e B \"  ZRECORRIDO,
BARTNIP i REAFIRMAMOS

JOSE FAUNDEZ SEPULVEDA i 2 o NUESTRA Loneles 38 ante el goblerno de Kast:

capitén del Ejercito condenado por Memoria, derechos y el desafio de ampliar

CONDENADO EN 2022 A 10 ARIOS DE PRISIGN asesinato de Romario Veloz, joven LUCHA |a uklad seciel
POR EL SECUESTRO DE 28 PERSONAS EN1973, ecuatoriano, estudiante y padre, 5 y
EN SANTA BARBARA, REGION DEL BIOBIO 2l 20 de actubre de 2079 en La Serena,

Informe de Gestion 2025 15



Londres 38

espacio de memorias

Imagen 4. Inicio de la cuenta de Instagram de @londres38.cl.

X, en tanto, lo continuamos aprovechando como un espacio de alta incidencia politica, con llegada
directa a audiencias influyentes, comunicadores y personeros de Estado. Nuestros mensajes y
creaciones grdficas tienen alli un alto impacto medidtico.

ﬁ Londres 38, espacio d... & @Lo... - 11sept. 2025 Promocionar (7 -

A 52 afios del golpe de Estado, reivindicamos la lucha de la sociedad
contra el negacionismo de los crimenes cometidos por la dictadura civil
militar que comenzé en 1973 y termind en 1990. Porque si: fue dictadura.
Honramos las memorias y las luchas militantes de las victimas y
Mostrar mas

A 52 ANOS
REITERAMOS

iFUE
DICTADURA!

Londres 38

espacio de memorias

O 124 12 423 ¥ 940 i1 16 mil [l

2

Imagen 5. Imagen del tuit lanzado a 52 arfios del golpe de estado, el que alcanzé mads de
cuatrocientas republicaciones.
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PAGINA WEB

Este 2025, continuamos trabajando en la mejora del sitio web, avanzando en actualizaciones de
apariencia general, contenidos especificos de las secciones y de nuestros especiales. El desafio para
el 2026 es continuar fransformando nuestro disefio y los contenidos ofrecidos por las distintas dreas
de trabajo con el fin de interactuar de la mejor manera con las y los usuarios. En 2025, la seccion de
Investigacion fue modificada sustancialmente, generando nuevos accesos directos a publicaciones,
materiales y documentos.

INVESTIGACI[’]N HlSTORICA El objetivo principal del Area de Investigacion Histéricaes la
realizacion de indagaciones relacionadas con las victimas y

protagonistas de Londres 38, orientdndose en esa direccion
sus principales iniciativas y proyectos. Ahora bien, siendo
importante ese trabajo para dar cuenta de las vidas, luchas y
militancias de cada una de ellas, las tareas del drea apuntan
ademas a responder a otras preocupaciones de Londres 38,
como la elaboracion y difusién de materiales relacionadas con
las Victimas y Protagonistas de Londres 38;y el contribuir a
las luchas del presente, lo cual conlleva estar conectados con

ellasy con quienes las impulsan.

|
wom

YECTORIAS|  TRAYECTOR,,
__TLTANTES  MiLTanTEs

Construccion de sociobiografias Elaboracion y difusion de Contribuir a las luchas del
materiales presente

Imagen 6. Nueva pdgina de inicio para navegar en los contenidos de Investigacion Histdrica.

Publicaciones

Este 2025, fueron 31 las notas publicadas en la web de Londres 38. Entre ellas, destacamos
entrevistas de mayor profundidad, como la realizada al abogado Pietro Sferrazza, doctor en DDHH
quien abordo el proyecto de ley RUF sobre el uso de la fuerza policial en Chile, del que dijo no
cumple los estandares internacionales de derechos humanos; o la entrevista realizada al escritor
britdnico Philippe Sands, quien lanzé su mas reciente libro, "Calle Londres 38. Dos casos de
impunidad: Pinochet en Inglaterra y un nazi en la Patagonia’, una obra que conecta dos episodios
histéricos marcados por la impunidad: la detencion de Augusto Pinochet en Londres y la presencia
en Chile del antiguo lider nazi Walther Rauff.
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Inicio / Actualidad / Noticias

«

2 Entrevista a Philippe Sands por su nuevo libro:

SN
(X

% "Siento un deseo ardiente de hacer justicia, de
encontrar a los desaparecidos”

~
=-h

©

Imagen 7. Phillipe Sands presentando su libro en Londres 38, espacio de memorias.

El abogado Pietro Sferrazza en entrevista con Londres 38

Doctor en DDHH: El proyecto de ley RUF sobre el uso
de la fuerza policial en Chile no cumple los
estandares internacionales de derechos humanos

\
(=)

CONPARTIR
NV YN
\@ \*/’

Imagen 8. Protesta reprimida en la Alameda de Santiago, tema investigado por Sferrazza.
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También publicamos entrevistas realizadas a Felipe Aguilera, coordinador del drea de Memorias, y a
Karinna Ferndndez, abogada que hizo una aguda reflexion a seis afios del estallido social.

Entrevista realizada por tallerdigital.uchile.cl

Felipe Aguilera, del Area de Memorias de Londres 38:
"El desafio ha sido que siga funcionando la
dimension interactiva presencial del sitio de
memoria"

COMPARTIR

(©)(x)(»(Q)

Imagen 9. Felipe Aguilera sostiene uno de los afiches de la “mancha”, icono grdfico por Toda
la Verdad y Toda la Justicia..

© Abogada Karinna Fernandez, a seis anos del
x estallido: Los suicidios de victimas deberian tener un
® significado para el pais y para la historia

COMPARTIR

Imagen 10. La abogada Karinna Ferndndez.
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2025 fue un afio en que nos pronunciamos, mediante columnas de opinion, a diversos femas de la
contingencia.

Inicio / Actualidad / Noticias
—~ Columna de opinién
8)

+ No querer ver: el retorno del “presunto
o desaparecido”

COMPARTIR

Imagen 11. Montaje de los rostros de Bernarda Vera y Luis Pino, cuyos casos -como detenidos
desaparecidos- fueron tratados de manera injusta y desigual por parte de los medios de
comunicacion.

Columna de opinién

Archivos de derechos humanos: imprescindibles
para combatir el negacionismo

COMPARTIR

‘\9,‘
&
t'f‘s‘

Imagen 12. Fotografia de Marta Ugarte, La columna -escrita por Leonardo Urrutia A. y Leslie
Araneda M., integrantes de la Red de Archivos de Memoria y Derechos Humanos (RAMDH)-
aborda la importancia de los archivos que se reunieron en la Comision Rettig, los que
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permitieron acreditar que Marta Ugarte fue sometida a torturas antes de ser lanzada al
mar.

Por ofro lado, destacamos la publicacion web del proyecto de Folletos de las 98 Victimas y
Protagonistas de Londres 38, el que surge por la necesidad de actualizar la folleteria que presenta
de manera breve las biografias, incorporando los avances del Area de Investigacion Histérica en el
levantamiento de sociobiografias y alinedndose con la identidad grdfica de Londres 38 vy la
campafia Toda la Verdad Toda la Justicia.

Inicio / Actualidad / Noticias

Lanzamiento web de proyecto de Folletos de
Victimas y Protagonistas: conoce el material

vicTimas ¥
PROTAGONISTAS
538

Imagen 13. Proceso de trabajo con los nuevos folletos presentados en 2025

ACCIONES Y ACTIVIDADES COMUNICACIONALES

Camparia Verdad histérica

e Anfe el creciente negacionismo, presentamos la primera entrega de nuestra campafia por
relevar la verdad historica en torno a los crimenes de lesa humanidad cometidos por la
dictadura civil-militar encabezada por Augusto Pinochet. Las propias declaraciones de los
perpetradores demuestran la crueldad y la meticulosa planificacion con que hicieron
desaparecer a mds de mil personas y asesinaron a otras dos mil. Estos documentos
judiciales y testimonios de civiles y militares no dejan lugar a dudas. Dan cuenta, con fria
precision, de como se ejecutd la desaparicion forzada como una politica de Estado
coordinada centralmente, con la participacion de las fuerzas armadas y policiales, y sus
organismos de inteligencia, principalmente la DINA.
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Imagen 14. Grdfica disefiada para el lanzamiento de la camparia Verdad Histdrica.
Noviembre de 2025.

Sobre los “Vuelos de la Muerte”

Lanzamiento de personas detenidas al mar

Armando Jesiis Torrejon Gatica
Enfermero del Ejército, ex agente de la DINA

Condenado como autor de 6 secuestros calificados
Causa Rol 2182-98 Op. Colombo, Francisco Aedo (cuaderno principal)
2 de marzo de 2023

Londres 38
espacio de memorias

Imagen 15. Grdfica disefiada para la difusion de contenido de la camparia Verdad Historica.
Noviembre de 2025.
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18 de octubre: Fuimos y seremos multitud

e A seis afios de aquel 18 de octubre de 2019, desde Londres 38, espacio de memorias,
levantamos nuestra voz para reivindicar el movimiento social masivo, diverso y
profundamente esperanzador que irrumpié en todas las esquinas de Chile. Fue un despertar
colectivo que clamo por justicia, dignidad y un pais mas humano, y que hoy algunos sectores

reaccionarios intenfan reducir, desde el discurso del "octubrismo", a una caricatura violenta y
destructiva.

X 3 "[

/.5 ‘Londres 38

espadio de memgrids '

~

Imagen 16. Grdfica disefiada para el lanzamiento del comunicado
iFuimos y seremos muiltitud!. Octubre de 2025.
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e En esta conmemoracion, también sefialamos con dolor y firmeza que el Estado es
responsable no solo de la represion en las calles, sino también de las consecuencias que se
extienden en el tiempo. Responsabilizamos al Estado por todos los casos de victimas de la
represion policial cuyas vidas han terminado en suicidio, arrastradas por el trauma vy la
desesperanza que genera la violencia institucional impune.

EL ESTADOES
RESPONS

JORGE SALVO ALARCON
Victima de trauma ocular. Se suicida el 28/06/2023
Luego de luchar durante mas de tres afios por justicia y
reparacién integral sin obtener resultados, se quité la vida
producto del dafio permanente a su salud, falta de trabajo y
una enorme carga de frustracién ante el abandono del Estado.

Londres 38

espacio de memorias

Imagen 17. Grdfica disefiada para visibilizar a las victimas de la represion del Estado
que se han quitado la vida.. Octubre de 2025.
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Otras acciones comunicacionales

Algunos hitos ante la coyuntura nacional

e En un nuevo afio de trabajo del Plan Nacional de Busqueda, Erika Hennings participo
activamente en las actividades del Comité de Seguimiento y Participacion. En el marco de
las acciones de busqueda y reconstruccion de trayectorias relacionadas con los "sitios de
interés" que ha establecido el Plan Nacional de Busqueda (PNB) y en el contexto de las
investigaciones judiciales -particularmente las querellas por inhumacion y exhumacion ilegal
sustanciadas por la ministra Paola Plaza-, el dia jueves 30 de enero se realizé una diligencia
en Colonia Dignidad en la que participd Margarita Romero, presidenta de la Asociacion por
la Memoria y los Derechos Humanos Colonia Dignidad; Erick Zott, integrante de dicha
asociacion y testigo sobreviviente de Colonia Dignidad; y Erika Hennings C. presidenta de
Londres 38, espacio de memorias, quien lo hizo como representante del Comité de
seguimiento y participacion del Plan Nacional de Busqueda.

Imagen 18. Erika Hennings en medio de las diligencias en Colonia Dignidad.. 30 de enero de 2025.
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e En abril, convocamos y cubrimos la marcha nacional desarrollada con el fin de seguir
exigiendo el fin de las AFP. "En Santiago, la lluvia, una participante mds de la exitosa
#MarchaDelLaBronca #NOmasAFP que superoé todas las expectativas. Estuvieron presentes
organizaciones de pobladores, de trabajadores, sociales, estudiantiles.. Todas unidas en la
conquista de nuestros derechos sociales: Pensiones, Viviendo, Educacion y Salud',
manifestaron desde la Coordinadora Nacional de Trabajadores No+AFP.

Imagen 19. Manifestantes junto al dirigente Luis Messina.. Abril de 2025,
Algunos hitos en la difusion de acciones de las dreas y comisiones de Londres 38

e A 51 affos de la detencién y desaparicion de Gerardo Rubilar y Ernesto Salamanca, se llevé a
cabo el tradicional acto por Verdad, Justicia y Memoria, recordando especialmente a los
hermanos de la poblacion La Legua, quienes enfrentaron a la represion desde los primeros
dias, y que hasta hoy permanecen desaparecidos. En la ocasién, los familiares recibieron
ejemplares del nuevo folleto de sus perfiles elaborado por la comision interdreas, integrada
por las Areas de Investigacion Historica, Memorias y Comunicaciones.
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Imagen 20. Entrega de folletos a Vladimir Salamanca, hermano de Gerardo y Ernesto.

24 de enero de 2025.

VICTIMAS Y PROTAGONISTAS DE LONDRES 38

GERARDO
ISMAEL
RUBILAR
ORALES

25 ANOS

MILITANTE DEL
PARTIDO COMUNISTA

PO

en un mont

VICTIMAS Y PROTAGONISTAS DE LONDRES 38

ERNESTO
GUILLERMO
SALAMANCA
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Imagen 21. Portadas de folletos correspondientes a Gerardo y Ernesto.

Informe de Gestion 2025

27



Londres 38

espacio de memorias

En febrero nos visité Laura Moreno, Embajadora de México en Chile. Se realizé un recorrido
junto a Macarena Silva y Erika Hennings -de la comisién organizacional-, en el que
compartimos sobre lo fundamental que es la defensa de la memoria histérica para la
solidaridad y futuro de nuestros pueblos. También tuvimos la oportunidad de conversar
sobre nuestro Archivo Digital, relevando la importancia de la recuperacion vy libre acceso ala
informacioén. Este intercambio abre oportunidades de colaboracion mutua, encuentros y

visitas.

Caravana de

i\“-a

-3
L "Jl-q

Imagen 22. Encuentro con embajadora de México en Chile. 24 de enero de 2025.

Algunos hitos de difusion de la participacion de infegrantes de Londres 38 en instancias externas

Participacion de Kathya Moron, del drea de comunicaciones, en el V Congreso Liminal.
América Latina: Imagenes, imaginacion, imaginarios. En la instancia, organizada por el el
Instituto de Estudios Avanzados de la Universidad de Santiago de Chile, se expuso el proceso
de experimentacion creativa para dar con las grdficas de la camparia Toda la verdad Toda
la justicia, exploracion que ha dado como resultado el uso de una mancha roja que se ha

convertido en una imagen identitaria de Londres 38.
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Imagen 23. ; Qué significa ser revolucionaria hoy? Ejemplo del uso de la mancha mostrado en
presentacion en el Congreso Liminal. 28 de marzo de 2025.

e El dia sdbado 6 de septiembre Londres 38, espacio de memorias, participd de la
inauguracion del Museo Patrimonial Pudahuel. El acto, presidido por el alcalde alcalde de
Pudahuel [talo Bravo, conté con la presencia de la ministra de las Culturas Carolina
Arredondo; la senadora Fabiola Campillay; la directora del Museo Pudahuel Teresa
Fuentealba; la presidenta de Londres 38, Erika Hennings; y el director de la Fundacion Museo
de los Museos, Esteban Torres.

Imagen 24. Inauguracion del Museo Patrimonial Pudahuel. 6 de septiembre de 2025.
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Desde Londres 38 destacamos el enfoque de patrimonio vinculado a la comunidad que
busca este proyecto, el cual concibe a las experiencias de vida y de organizacion popular
como parte fundamental de una identidad local también construida desde los efectos y
herencias de la dictadura civil militar en los territorios, incluyendo la memoria de los
compafieros y compafieras que estuvieron detenidos en Londres 38 y que vivieron, se
organizaron o estuvieron detenidos/as en el sector de Pudahuel- Barrancas.

Algunos hitos de actividades de otras organizaciones con las que nos vinculamos y colaboramos

e Congreso Estudiantil de Sociologia Interdisciplinaria 2025

Felipe Aguilera, del area Memorias, junto a Richard Sandoval, de Comunicaciones, participaron del
Congreso Estudiantil de Sociologia Interdisciplinaria 2025, realizado en la Universidad Alberto
Hurtado. Conversamos sobre ausencia de ley de sitios de memoria que recupere, proteja y financie
estos espacios, el vinculo de la memoria con las luchas actuales (para ir mas alld de los relatos de la
represion ocurrida entre 1973-1990) y el marco de impunidad respecto a violaciones a los ddhh.

Imagen 25. Felipe Aguilera entrega folleteria tras exponer en Congreso Estudiantil de
Sociologia Inferdisciplinaria 2025. 1 de agosto de 2025.
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e Taller de Intercambio: digitalizacion, georreferenciacion y aspectos éticos

En el marco de la conmemoracion de los 50 afios del Plan Condor, el 19 de diciembre se realizé en la
sede del INDH, en Santiago, el "Taller de Intercambio: digitalizacion, georreferenciacion y aspectos
eéticos". Leslie Araneda, coordinadora del Archivo Digital de Londres 38, compartio la experiencia en
torno al rol de las nuevas tecnologias, enfocdndose en las definiciones técnicas y politicas de la
construccion del archivo y su puesta a disposicion del publico a través de la web, junto con los
desafios en materia de digitalizacion y algunas consideraciones ético-tecnoldgicas que enfrentan
este tipo de dispositivos.

}' ‘\
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Imagen 26. Leslie Araneda expone en la sede del INDH. 19 de diciembre de 2025.
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AREA INVESTIGACION HISTORICA

ANTECEDENTES

El objetivo principal del Area de Investigacién Histérica es la redlizacion de indagaciones
relacionadas con las victimas y protagonistas de Londres 38, orientdndose en esa direccion sus
principales iniciativas y proyectos. Otras tareas del drea apuntan ademds a responder a ofras
preocupaciones de Londres 38, como la elaboracion y difusion de materiales relacionados con las
victimas y protagonistas de Londres 38 y contribuir a las luchas del presente.

INVESTIGACION HISTORICA

Trayectorias militantes Villa Francia

En relacion al eje y actividad prioritaria del drea, la investigacion historica, este 2025 avanzamos con
el proyecto Trayectorias militantes Villa Francia, donde abordamos las vidas, luchas y militancias de
Eduardo Lara Petrovich, Enrique Toro Romero, José Villagra Astudillo y Juan lbarra Toledo, militantes
del PC y del MIR relacionados con diversos espacios de la referida poblacién y sus alrededores,
detenidos por la DINA en julio de 1974, engrosando luego la lista de los desaparecidos.

Este proyecto, que retomamos el 2023, sumé durante el 2025 nuevas entrevistas e informacién de
archivos, culminando el afio con la entrega del borrador general, el cual sera trabajado durante todo
el 2026 para que, a fin de afio, fengamos su version digital. Ademds, proyectamos postular nuestro
Trayectorias militantes de Villa Francia al Fondo del Libro, lo que nos permitiria publicarlo, en formato
y soporte fradicional, el 2027.

Es relacién a nuestros Trayectorias militantes, es importante recordar que en ellos realizamos
sociobiografios de las Victimas y Protagonistas de Londres 38, abordando sus origenes
socio-culturales, los espacios donde se formaron, sus procesos de socializacion y politizacion, su
actividad militante, los roles que asumieron desde el dia del golpe hasta sus asesinatos y las luchas
de sus familiares por verdad vy justicia. Por la diversidad de temas que cubren y el numero de casos
que agrupan, las sociobiografias conllevan un ejercicio de investigacion profundo, con un amplio uso
de fuentes, un importante trabajo de campo y la incorporacion de numerosas entrevistas, de ahi los
dos o tres afios que demandan estos proyectos desde su inicio a término
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Imagen 27.(Arriba, izquierda) Imagen de Eduardo Lara Petrovich. Década del 60. Archivo Londres 38.
Imagen 28. (Arriba, derecha) Imagen de Enrique Toro Romero. Década del 60. Archivo Londres 38.
Imagen 29. (Abajo, izquierda) Imagen de José Villagra Astudillo. Década del 60. Archivo Londres 38.
Imagen 30. (Abajo, derecha) Imagen de Juan Ibarra Toledo. Década del 70.

En https://encuentroporlamemoria.facso.uchile.cl/index.ohp
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Victimas y protagonistas relacionadas con el Regional Santiago del MIR

Un segundo proyecto de investigacion, iniciado el 2024, continud durante todo el 2025, con
proyecciones hasta el 2028 al menos: la indagacion sobre las y los militantes del MIR vinculodos all
Regional Santiago de esa organizacion y/o a los dirigentes de esa estructura, que estuvieron
detenidos en Londres y luego fueron asesinadas/os. A este proyecto le dimos el cardcter de piloto
por las particularidades que manifiesta: la composicion del equipo, donde no solo hay historiadores,
integrandose dos de las Directoras de Londres a él; el importante nimero de casos que abarca - 16
-, con diferentes roles y pertenecientes a diversas estructuras; y, no plantearse como un Trayectorias
militantes, dejando abierto el o los productos finales que surgirdn de él.

En el tfranscurso del afio 2025 realizamos 7 entrevistas relacionadas con alguna de esas 16 Victimas
y Protagonistas, las que se sumaron a las 6 redlizadas el 2024, identificando en una ficha de
descripcion los temas tratados en ellas. A la par, ordenamos en unas fichas parte de la informacion
que teniamos en nuestros archivos de esas y esos militantes, proyectando para el 2026 realizar las
ultimas entrevistas y sistematizar todo lo disponible, lo que nos permitird definir productos a
elaborar en el bienio 2027 — 2028.

Imagen 31. (Izquierda) Imagen de Martin Elgueta Pinto. Dentro del Comité Regional Santiago,
Martin era el coordinador de la zona poniente. Década del 70. Archivo Londres 38.

Imagen 32. (Derecha) Imagen de Alvaro Vallejos. Alvaro integro el Comité Regional,

siendo su encargado de organizacion. Década del 60. Archivo Londres 38.
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Imagen 33. (Izquierda) Imagen de Agustin Reyes Gonzdlez. Agustin fue jefe del GPM 3 (zona oriente
de la capital), integrando, por esa condicion, la direccion del Regional Santiago. Década del 70.
Archivo Londres 38.

Imagen 34. (Derecha) Imagen de Maria Inés Alvarado Bérgel. Tras el golpe, Maria Inés colaboraba
en la coordinacion del sector norponiente de Santiago del MIR, cayendo detenida cuando trabajaba
en ese proposito con Martin Elgueta y otros militantes. Década del 60. Archivo Londres 38.

Los perfiles sociobiograficos

También en relacion a nuestras investigaciones, este 2025 decidimos descontinuar la elaboracion de
perfiles sociobiogrdficos, los cuales nos habian permitido avanzar pequefios escritos de algunas
Victimas y Protagonistas de Londres 38 — Maria Angélica Andreoli, Maria Cecilia Labrin, Alejondro
Parada, Rodolfo Espejo, Gregorio Gaete, Sergio Vera, Dignaldo Araneda y Muriel Dockendorff. Si
bien esos escritos eran importantes, su realizacion estaba en manos principalmente de las/os
pasantfes, y nuestra priorizacion por los Trayectorias militantes demandan una pasantia pensada no
ya para investigar sino para colaborar en el desarrollo de futuros Trayectorias. En esa direccion, en
nuestros afios de trabajo, el drea ha acumulado un numero importante de apuntes y avances de
investigacion, entrevistas transcritas y/o en audio, registros de prensa y fichas bibliograficas, entre
ofros insumos, siendo muy importante sistematizar todo eso para facilitar la escritura de los futuros
Trayectorias militantes.

Respecto a los perfiles sociobiogrdficos que quedaron avanzados, mientras son refomados por sus
autoras/es originales u otras/os interesadas/os, serdn incorporados, en su condicion de borrador, en
la seccion Victimas y Protagonistas de nuestra pagina web. A su vez, parte de la informacion
recogida servird de base para la elaboracion de sus respectivos microperfiles y folletos.
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Imagen 35. (Arriba, izquierda) Imagen de Maria Angélica Andreoli Bravo. Nutricionista de la U. de
Chile, Maria Angélica trabajo vinculada a tareas de informacion en el MIR. Fue detenida por la DINA
el 6 de agosto de 1974, engrosando la lista de las y los desaparecidas y desaparecidos. Década del
60. Archivo Londres 38.

Imagen 36. (Arriba, derecha) Imagen de Maria Cecilia Labrin Saso. Trabajadora Social de la U. de
Chile, Maria Cecilia se vinculd con el trabajo de inteligencia e informaciones del MIR. Fue detenida
por la DINA el 12 de agosto de 1974, engrosando la lista de las y los desaparecidas y desaparecidos.
Década del 70. Archivo Londres 38.

Imagen 37. (Abajo, izquierda) Imagen de Alejandro Parada Gonzdlez. Estudiante de medicina
veterinaria de la U. de Chile, Alejandro formo parte de la Direccidn Regional Juvenil del Regional
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Centro del PS. Fue detenido el 20 de julio de 1974, engrosando la lista de los y las desaparecidos y
desaparecidas. Década del 70. Archivo Londres 38.

Imagen 38. (Abajo, derecha) Imagen de Rodolfo Espejo Gomez. Estudiante del Instituto Superior de
Comercio N° 3 (INSUCO), se vinculd a la Juventud Socialista y a la Federacion de Estudiantes
Secundarios (FESES). Fue detenido el 15 de agosto de 1974, engrosando la lista de los y las
desaparecidos y desaparecidas. Década del 70. Archivo Londres 38.

Imagen 39. (Izquierda) Imagen de Gregorio Gaete Farias. Obrero de la construccion, militaba en la
Octava Comuna del Regional Centro del Partido Socialista. Fue detenido el 15 de agosto de 1974,
engrosando la lista de los y las desaparecidos y desaparecidas. Década del 70. Archivo Londres 38.
Imagen 40. (Derecha) Imagen de Sergio Vera Figueroa. Empleado en una libreria, colaboraba con el
MIR facilitando la comunicacién entre sus militantes. Fue detenido el 16 de agosto de 1974,
engrosando la lista de los y las desaparecidos y desaparecidas. Década del 60. Archivo Londres 38.
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TRAS LAS HUELLAS
DE LA GRINGA Y JIMMY

Muriel Dockendorff Navarrete y Dignaldo Araneda Pizzini

Area de Investigacion Histérica

b=l ko]

MEMORIAS DE LUCHAS Y MILITANCIAS | Tras las huellas de la Gringa y Jimmy

Area de Investigacién Histérica

espaclo de memorlas

)
E! Londres 38

Imagen 41. Portada de libro en elaboracion. Muy avanzado se encuentra este perfil sociobiogrdfico,
el cual aborda, en forma panordmica, las vidas, luchas y militancias de Muriel Dockendorff y
Dignaldo Araneda. Elaborada el 2024. Archivo Londres 38.

LA ELABORACION Y DIFUSION DE MATERIALES

Folletos y linktree

En relacion a la articulacion del trabajo interdreas iniciado el afio 2024, continuamos este 2025 la
elaboracion de materiales para dar a conocer las vidas, luchas y militancias de algunas de las
Victimas y Protagonistas de Londres 38 investigadas hasta ahora. Ese material, como sefialamos en
la Memoria de Gestion del 2024, corresponde a folletos y linktree, asi como estrategias
metodologicas para usar esos y otros insumos, como los planos que estdan infegrados en nuestros
Trayectorias militantes.
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VICTIMAS Y PROTAGONISTAS DE LONDRES 38

Conoce mas sobre Luis Alberto LU'S
OLIF®

ALBERTO
Y
bl

27 ANOS
* MILITANTE DEL
PARTIDO COMUNISTA

(PO

Visita nuestro Archivo digital
Detenido por la DINA

archivodigital.londres38.cl el 18 de diciernb IR

en el montaje conocido
como Plan Leopardo
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OCUPACION:

Tras dejar sus estudios en el Liceo Industrial Textil,
comenzd a trabajar como empleado en una distri-
buidora de alimentos.

ORIGEN Y CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS: :
Su padre era matricero de oficio, activo sindicalista i o L38

y dirigente del PC, mientras que su madre se encar- ' =

gaba del hogar y la crianza de sus numerosos hijos : e ﬁ :

e hijas. Tras vivir en alrededores del Barrio Franklin, 3“‘"€ %

se asentaron en la poblacion Vicente Navarrete. e = ; O@E
HITOS DE SUS LUCHAS Y MILITANCIA: ‘_ - . y L s
Fue dirigente en el Liceo Industrial Textil, luchando :
por un nuevo edificio para su liceo; participd en las
marchas por Vietnam en los afios 1967 y 1969; fue
parte de la directiva de la junta de vecinos de su
poblacion; participd en los trabajos voluntarios en
las industrias del sector; integré la direccion del
Comité Local Galo Gonzalez; integré el “Frente de
Inteligencia” del PC; participé en la resistencia al
Golpe del 11/09 en la poblacién La Legua.

* En diciembre de 1973, la DINA detuvo

y luego asesiné —simulando un enfrentamiento- a los
militantes del Comité Local Galo Gonzélez que habian
participado en la resistencia al Golpe del 11/9/1973 en
la poblacion La Legua.

Vivia en la poblacion Vicente Navarrete,
San Joaquin, antes San Miguel

Estudiaba en el Liceo Industrial Textil,
Santiago Centro

LUGAR DE MILITANCIA: Comité Local
Galo Gonzalez, La Legua, San Miguel

LUGAR DE DETENCION:
Poblacién Vicente Navarrete

X2 N2

Imagen 42. Portada, contraportada (arriba), interior (abajo) folleto de Luis Canales.
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Londres 38
ggggggg de memaris

@victimasyprotagonistasL38
Conoce mas sobre las victimas y protagonistas
de Londres 38, espacio de memorias

Descarga, imprime, comparte

. Folletos La Caro y Lo Valledor sur_imprimirpdf
e

o, Folletos Comite Local Galo Gonzalez
ety de San Miguel_imprimirpdf

vicims ¥

Wik Video: Comite Local Galo Gonzalez de San Miguel

Accede a los perfiles:

ABUNDIO CONTRERAS GONZALEZ

ALEJANDRO PATRICIO GOMEZ VEGA

CARLOS ALBERTO CUEVAS MOYA

DIGNALDO ARANEDA PIZZINI

00 aAN

LUIS ALBERTO CANALES VIVANCO

Ver Ficha de Luis Alberto en web de Londres 38

Ver expediente de Luis en Archivo Digital de Londres 38

vicTinas ¥,

Selovents 38 @victimasyprotagonistasL38

Imagen 43. Captura de pantalla Linktree de Victimas y protagonistas y de Luis Canales.
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Este 2025 terminamos de ajustar los folletos y linktree de los militantes del MIR que vivian en las
poblaciones José Maria Caro y Lo Valledor Sur y de los jovenes comunistas del Comité Local Galo
Gonzdlez de San Miguel (protagonistas, respectivamente, de nuestro primer y segundo Trayectorias
militantes), frabajo iniciado el 2024. Ademds, elaboramos 8 nuevos folletos vy linktree,
correspondientes a militantes del MIR detenidas y detfenidos en agosto de 1974 — Muriel
Dockendorff, Maria Cecilia Labrin, Maria Angélica Andreoli, Dignaldo Araneda y Sergio Vera —y
militantes socialistas del Regional Centro de la capital — Alejandro Parada, Rodolfo Espejo y Gregorio
Goaete -, todas ellas y ellos, desaparecidos hasta hoy.
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Imagen 44. Imagen de proceso de trabajo con los folletos

Por ultimo, este 2025 desplegamos las primeras estrategias metodoldgicas para usar los folletos,
incorpordandolos en actividades donde participaron publicos muy diversos - visitantes de Londres 38,
estudiantes secundarios, pasantes y docentes universitarios -, sirviendo para confirmar su
"ductilidad" (por su formato atractivo, lenguaje sencillo y contenido acotado) y proyectar parte del
trabajo del 2026.
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Imagen 45. Registro taller piloto 11 de septiembre 2025 en el frontis de Londres 38.

Microperfiles sociobiogrdficos

Tras el objetivo de difundir lo que hemos ido conociendo sobre las Victimas y Protagonistas de
Londres 38, el afio 2024 comenzamos a escribir microperfiles de las y los compafieros que habiamos
investigado, los cuales irian en la pagina web de Londres. Ese afio se avanzé con los militantes del
MIR que habiamos abordado en el libro Trayectorias militantes. José Maria Caro - Lo Valledor Sur,
aportando los primeros borradores sobre los cuales se elaborardn los siguientes microperfiles. Este
afio 2025, al contrario de lo que se esperaba, solo avanzamos parcialmente, no sumando nuevos
microperfiles pero si, terminamos de editar y afinar los borradores elaborados el 2024, quedando
listos para servir como prototipos y para ser integrados a la seccion Victimas y Protagonistas de
nuestra pagina web.
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CTIMAS Y PROTAGONISTAS DE LONDRES 38

ABUNDIO
OPOLDO ALEJANDRO
DANIEL ONTRERAS
ONZALEZ

28 ANOS

MILITANTE DEL
MOVIMIENTO

DE [ZQUIERDA
REVOLUCIONARIA
(MIR)

22 ANOS

MILITANTE DEL
MOVIMIENTO

DE IZQUIERDA
REVOLUCIONARIA (MIR)

Detenido por la DINA

: el 14 de julio de 1974
@ en la represion a las direcciones de
los Grupos Politico Militares (GPM)

Detenido por la DINA

el 20de julio de 1974

en la represién a las direcciones de
los Grupos Politico Militares (GPM)

VICTIMAS Y PROTAG S DE LONI

MARCOS PEDRO
ENRIQUE
ESTEBAN POBLETE

QUINONES >
_Q ORDOVA
E"BACH 27 ANOS

MILITANTE DEL

MILITANTE DEL MOVIMIENTO
MOVIMIENTO DE IZQUIERDA
DE IZQUIERDA REVOLUCIONARIA

REVOLUCIONARIA
(MIR)

(MIR)

" Detenido por la DINA

- Detenido por la DINA
4 el 17 dejulio de 1974

| el 19 de julio de 1973

en La represion a las direcciones de
los Grupos Politico Militares (GPM)

B8 en la represion a las direcciones de
I los Grupos Politico Militares (GPM)

Imagen 46. Portadas de los folletos del agrupamiento José Maria Caro y Lo Valledor Sur.
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CONTRIBUIR A LAS LUCHAS DEL PRESENTE

En el desarrollo de nuestras investigaciones, hemos procurado siempre vincularnos con aquellas
organizaciones que, en sus territorios, se encuentran impulsando proyectos relacionados con los
derechos humanos, la memoria, el patrimonio y la Historia Local, en la apuesta de nutrirnos y
colaborarnos mutuamente. En esa direccion, avanzando con nuestro Trayectorias militantes de Villa
Francia, nos vinculamos con el Comité Patrimonial del Barrio Las Rejas, participando en la actividad
que realizaron el 5 de septiembre del 2025 en la sede de la junta de vecinos del sector. En esa
oportunidad, Renzo Henriquez compartio mesa de conversacion con profesionales de la USACH y
dirigentes del barrio, abordando la temdtica “Memoria social y politica del Barrio Las Rejas”,
anticipando algunos de los resultados de la investigacion que realizaba, como el fuerte activismo,
del barrio y las poblaciones cercanas, ya en los afios previos a la eclosion que se dio en los afios de la
Unidad Popular.

ARCHIVO ORAL 2007 - 2008

A todo lo anterior, y relacionando los tres objetivos del Area de Investigacién Historica, debemos
sumar dentro de nuestros proyectos y actividades del 2025, el trabajo con las 24 entrevistas
recogidas en los afios 2007 y 2008 en el contexto de la formacion de nuestro primer archivo oral. Por
diversas razones no se sigui¢ con ese trabajo, retomdndose este 2025, transformdndose los cuasi
obsoletos micro DVD originales a formatos MP3, MP4 y MOV, haciendo accesibles los testimonios
para su transcripcion y visualizacion. Este 2025 comenzamos a realizar las primeras transcripciones,
tarea que quedd en manos de nuestra pasante, Fernanda Gongora, faltando aun muchas por
trabajar. Por ello, y porque aun faltan definir muchos de sus aspectos, el Archivo Oral 2007 — 2008
estard en elaboracion durante todo el 2026, aportando Londres 38 un acervo importante de
testimonios para el estudio de la historia reciente de Chile.

AREA ARCHIVO DIGITAL

Definiciones del ario 2025

El Archivo Digital de Londres 38 reune documentacion generada por la propia organizacion en el
gjercicio de sus funciones, junto con materiales producidos y donados por terceras personas e
instituciones. Actualmente, el acervo supera los cinco mil setecientos recursos en distintos formatos,
disponibles para consulta y descarga en linea.

Desde su politica de archivos, el drea garantiza el acceso, la transparencia, la difusion y el uso
publico de sus recursos, los cuales se encuentran accesibles en su plataforma archivistica. A la vez,
promueve y exige las mismas condiciones de acceso respecto de los archivos publicos en poder del
Estado, especialmente aquellos vinculados con la historia reciente del pais y con la defensa de los
derechos humanos en el presente.

Durante el afio 2025, en coherencia con sus definiciones institucionales, el area establecio objetivos y
actividades distribuidos segun sus principales funciones.
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En la funcién de adquisicién y seleccion, se avanzo en la elaboracion y validacion de la politica de
adquisicion interna y externa, junfo con el desarrollo de un flujo para la gestion de documentacion
interna.

En cuanto a la funcion de andlisis y procesamiento de la informacion, el objetivo principal fue
complementar el diagnostico cuantitativo de la base de datos iniciado en 2024, disefiar una
herramienta de control de procesos, continuar la digitalizacion de imagenes, y realizar la descripcion
e incorporacion de nuevos recursos al Archivo. Asimismo, se prosiguio con la revision y correccion de
registros incompletos o no conformes con los estdndares archivisticos y los procedimientos internos
actualizados.

En relacion con las lineas de trabajo permanentes, el drea mantuvo un énfasis en el seguimiento y la
incidencia en politicas de archivo y acceso a la informacion publica. Del mismo modo, se
desarrollaron actividades orientadas a la difusion del valor de los archivos y del derecho al acceso a
la informacién, fomentando el trabajo colaborativo. Gracias a diversas invitaciones tanto nacionales
como internacionales, el drea participd en multiples instancias interdisciplinarias de debate, donde
se compartieron experiencias, fensiones y perspectivas construidas desde Londres 38 a lo largo de
su frayectoria.

quiers
e~

Imagen 47. Fotografia Archivo Digital. 2025. Archivo interno Londres 38, espacio de memorias.

Politica de desarrollo de colecciones

El desarrollo de colecciones en archivos se entiende hoy como el conjunto de decisiones, politicas y
practicas orientadas a definir, seleccionar, adquirir, mantener y, cuando corresponde, descartar
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documentos y fondos, de manera coherente con la misién del archivo y en didlogo con sus
comunidades.

Este concepto incorpora, ademds, consideraciones especificas sobre la documentacién nacida
digital y la digitalizada, atendiendo a la autenticidad, integridad, volumen y sostenibilidad. Por ello, el
desarrollo de colecciones se concibe como un proceso continuo de andlisis, revision y ajuste.

A lo largo del tiempo, se elaboraron lineamientos que orientaron la toma de decisiones para la
seleccion e incorporacion de recursos documentales al archivo. Sin embargo, durante el afio 2025
—tras un proceso de discusion interna y revision de las prdcticas existentes— se consolidé una
Politica de Desarrollo de Colecciones, cuyo proposito es ampliar y diversificar los fondos
documentales, asegurando que su incorporacion se mantenga en coherencia con las lineas
tematicas, el periodo historico y el enfoque ético-politico del Archivo Digital de Londres 38.

Asimismo, esta politica contempla estrategias activas de busqueda y vinculacion, destinadas a
integrar nuevas colecciones relevantes que fortalezcan el acervo documental y su representatividad
social e histérica.

Flujo de documentacion interna

La necesidad de establecer un sistema de organizacion y acceso a la documentacion ha sido una
preocupacion recurrente dentro de la organizacion, cuya solucion solo se ha abordado de manera
parcial hasta ahora. Durante el afio 2024, se realizd un primer acercamiento mediante talleres
desarrollados en la Mesa de Trabajo, orientados a identificar las principales funciones institucionales,
los tipos documentales generados y su caracterizacion. Paralelamente, se avanzé en el desarrollo de
un piloto destinado a mejorar el traspaso de informacion desde el drea de Investigacion Historica
hacia el drea de Archivo.

Considerando la complejidad de abordar de forma integral este desafio, en 2025 se decidié realizar
un diagnostico de las prdcticas actuales de gestion documental de la organizacién, basado en la
aplicacion de un andlisis de brechas (gap analysis). Esta metodologia permite identificar la distancia
entre la sitfuacion presente de una organizacion y el escenario futuro deseado. El proceso implica
examinar los recursos, capacidades, procesos y resultados existentes, compardndolos con marcos o
estandares de referencia que orientan las metas institucionales. A partir de esta comparacion, es
posible detectar dreas criticas, oportunidades de mejora y acciones necesarias para alcanzar el
desarrollo esperado.

El andlisis de brechas constituye una herramienta estratégica para la planificacion organizacional, ya
que ofrece una vision clara y objetiva sobre los aspectos que deben fortalecerse o ajustarse en
Londres 38. Conociendo la distancia entre el punto de partida y la meta, la organizacion puede
establecer prioridades, asignar recursos de manera eficiente y disefiar planes de accion concretos
que permitan cerrar las brechas identificadas.

El diagnostico fue elaborado por Knowledge Forge, a partir de la revision de la documentacion
disponible, la aplicacion de encuestas a los integrantes de la organizacion y la observacion en
terreno. El informe final presenta un andlisis del estado actual de la gestion documental, centrado en
laidentificacion de brechas en los siguientes ambitos:

e Procedimientos de captura de documentos
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e Descripcion documental.
e Conservacion y seguridad documental.

A partir de los resultados del diagnostico, se realizo un taller con los integrantes de la Mesa de
trabajo, con el objetivo de sensibilizar sobre la importancia y los efectos de una gestion documental
adecuada para el funcionamiento institucional. El desafio para el nuevo periodo serd la
implementacion de una propuesta infegral que pueda incorporarse de manera transversal y
organica en los procesos infernos de la organizacion.

Diagndstico de Fondos y Colecciones

A lo largo del tiempo se han identificado patrones de uso en la navegacion por el Archivo Digital, lo
que ha impulsado la implementacion de mejoras y actualizaciones en los instrumentos de
descripcion y acceso. Estos cambios, sin embargo, han generado discrepancias entre la informacion
registrada en los distintfos fondos y colecciones. Frente a este escenario, se llevdo a cabo una
exhaustiva revision de las descripciones de todos los fondos y colecciones en sus diversos niveles,
cuyos resultados se sistematizaron en el informe “Proyecciones de trabajo de normalizacion y
actualizacion del Archivo Digital, afio 2025". El objetivo central de este informe es entregar un
diagnostico preciso del estado y proponer una priorizacion de abordaje para la actualizacion de la
informacion contenida en las descripciones documentales, con el fin de asegurar coherencia interna
y facilitar la busqueda y comprension de los recursos por parte de las personas usuarias.

Enfre las principales conclusiones, el informe sefiala que, considerando la relevancia del Fondo
Victimas y Protagonistas, se propone priorizar su revision, normalizacion y actualizacion. Si bien la
informacion incluida en los expedientes es sustantivamente completa, se definié la necesidad de
realizar ajustes que permitan mejorar la comprension del contexto de produccion y acumulacion de
los documentos; precisar con mayor claridad las fechas de produccion de los registros fotogrdficos;
y actualizar las faxonomias asociadas al campo “vinculos politicos”. Asimismo, se detectd la
existencia de campos vacios en las descripciones, algunos de ellos prioritarios por su impacto
directo en la recuperacion de los registros, como titulo, alcance y puntos de acceso. Finalmente, se
enfatiza la importancia de fortalecer las descripciones en los denominados “registros de autoridad”,
en fanto constifuyen una herramienta clave para optimizar los procesos de busqueda vy
recuperacion de informacion en el Archivo Digital.
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Imagen 48. Pariuelo Newton Morales Saavedra. 1991. Archivo Londres 38.

Modificacion y actualizacion de registros base de datos

Ante la necesidad de mejorar la integracion entre las diversas plataformas digitales de Londres 38,
particularmente el sitio web institucional y el Archivo Digital, durante el afio 2024 se realizé un
levantamiento cuantitativo de los registros disponibles en el software AtoM, con el fin de determinar
el numero de descripciones a completar y/o modificar y establecer su priorizacion. A partir de este
diagnostico, durante 2025 se llevaron a cabo tareas de actualizacion basadas en las directrices
establecidas en el Instructivo de asignacion de codigos y en el Manual de procedimiento para el
ingreso y la descripcién documental, orientadas a normalizar y actualizar los campos de la tabla de
descripcion utilizados en la plataforma.

Campo Contenido
|dentidad Codigo de referencia
Titulo
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Fechal(s)

Nivel de descripcion

Volumen y soporte

Contexto Nombre del creador(es)

Institucidn archivistica

Origen del ingreso o transferencia

Contenido y estructura Valorizacion, destruccién y programacion
Condiciones de acceso y uso Condiciones de acceso
Condiciones

|dioma del material

Instrumentos de descripcion

Puntos de acceso

Control de la descripcion Reglas o convenciones

Fechas

Nota del archivista

Fechas
Se redlizaron 37.386 modificaciones en 2077 descripciones documentales, priorizando la
recuperacion de informacion en registros incompletos. Se identificaron 1.615 registros sin fitulo

representativo, a los cuales se les asigno uno, junto con la actualizacion de otros campos cuando fue
necesario.
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Posteriormente, se trabajo con grupos documentales especificos: en la Coleccion Magdalena
Navarrete, se asignaron 175 descripciones al cuadro de clasificacion y se les otorgd un codigo de
referencia. Finalmente, se actualizaron 287 registros de los llamados "especiales web".

Este esfuerzo concreto fortalece significativamente la integrabilidad y recuperabilidad del acervo
digital.
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Imagen 49. “Caluga”, pequefio documento escrito por Magdalena Navarrete mientras se
encontraba en una huelga de hambre. Década del '70. Archivo Londres 38.

Vinculacion y Representacion

Red de Archivos de Memoria y Derechos Humanos (RAMDH)

La RAMDH aboga por la urgente necesidad de identificar, rescatar, organizar, describir y garantizar
el derecho al libre acceso a la informacion en poder de érganos de la administracion del Estado,
organizaciones de la sociedad civil e instituciones no gubernamentales que resguardan
documentacion sobre las violaciones sistematicas de derechos humanos durante la dictadura en
Chile. Londres 38 integra esta red desde sus inicios y participa activamente a través del drea de
Archivo en sus reuniones periodicas, debates y diversas actividades. Durante 2025, ademds de las
instancias habituales, destacan las siguientes:
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e Publicacién de nota en El Mostrador: Elaborada por Leonardo Urrutia (Instituto Nacional de
Derechos Humanos) y Leslie Araneda (Londres 38), en representacion de la RAMDH. Titulada
"Archivos de derechos humanos: imprescindibles para combatir el negacionismo”, se publicd
el 7 de junio en el contexto de la Semana Internacional de los Archivos.

e Encuenfro de la RAMDH: Este encuentro, alineado con los objetfivos de la Red —ser un
espacio de infercambio de experiencias tedricas, conceptuales y metodologicas sobre
conservacion, organizacion, descripcion, puesta en valor, acceso y uso de archivos—, se
realizé los dias 6 y 7 de noviembre en el Estadio Nacional y el Museo de la Memoria y los
Derechos Humanos.

o Primera jornada (6 de noviembre): Cinco falleres prdcticos para incentfivar a
organizaciones e individualidades participantes en la creacion de sus propios
archivos documentales, contribuyendo a la construcciéon de memorias de actores
sociales comprometidos con los derechos humanos.

o Segunda jornada (7 de noviembre): Charla magistral sobre archivos y nuevas
tecnologias, seguida de una mesa de debates sobre la ley de archivos.

Imagen 50. Afiche Taller Archivos y Wikimedia Encuentro RAMDH. 2025. Elaborado por la RAMDH.
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Mesa Técnica de Archivos

En el marco del Plan Nacional de Busqueda durante el afio 2024 se convoco a la Mesa Técnica de
Archivos (MTA). Se trata de una instancia inédita de articulacion entre instituciones publicas y
organizaciones de la sociedad civil enfocadas en derechos humanos. Su mision es identificar y
facilitar el acceso a documentacion relevante para los procesos de busqueda, verdad vy justicia.

A los equipos técnicos y de archivo del Poder Judicial, de los ministerios de Intferior, Relaciones
Exteriores, Defensa Nacional, Justicia y Derechos Humanos y del Archivo Nacional, se sumaron
nuevos equipos, entre ellos la Red de Archivos de Memoria y Derechos Humanos (RAMDH),
representada por Londres 38 y la Comisién Chilena de Derechos Humanos.

La segunda fase contempld la elaboracién de una nueva entrega del Catastro Nacional de Archivos,
con el aporte de las nuevas instituciones e iniciar planes piloto para ampliar la identificacion, andlisis
e investigacion de documentacion a nivel regional. Otro objetivo consiste en dar continuidad a los
planes de trabajo de la primera fase, perfeccionando criterios técnicos y afinando metodologias
institucionales, con miras a garantizar la optimizacion y sostenibilidad de los procesos.

Experiencias compartidas

Workshop Archivos, datos y justicia. Experiencia interdisciplinar en la investigacion de Colonia
Dignidad.

Instituto Milenio Fundamento de los Datos - 28 de mayo

La actividad, convocada por el IMFD y el Instituto Nacional de Derechos Humanos (INDH), exploro la
colaboracion interdisciplinaria en el tratamiento y procesamiento de la documentacion historica del
caso Colonia Dignidad. Londres 38 participd en la mesa "El rastro documental de Colonia Dignidad”,
comentando el proceso de demanda, procesamiento y acceso a las fichas incautadas en la ex
Colonia Dignidad, asi como los debates que han afravesado su trayectoria. En la segunda mesa,
"Experiencia de colaboracion, visualizacion y andlisis de grafos”, se presentaron herramientas
computacionales como grafos de conocimiento para el andlisis de estos archivos.

“Consideraciones Eticas en el acceso a los archivos de Derechos Humanos. Colonia Dignidad:
Aperturas para el trabajo de la memoria”

Archivo Nacional de Chile y la Escuela de Medicina de la Universidad de Santiago
11al 13 de junio - Contexto Semana Internacional de los Archivos

Leslie Araneda participd con la presentacion “El acceso a los archivos, el derecho a la memoria”, en
la mesa de discusion sobre tensiones en los archivos de Derechos Humanos, particularmente los de
la represion. Se enfatizé la demanda permanente de acceso a la informacion y la experiencia de
Londres 38.

Informe de Gestion 2025 52



Londres 38

espacio de memorias

Imagen 51. Registro del Encuentro “Consideraciones Eticas en el acceso a los archivos de Derechos
Humanos”. 2025.

Curso “Reparaciones Historicas y construccion de paz a través de los archivos comunitarios”
Archivo General de la Nacion Colombia (AGN)
4 de noviembre — Programas Archivos para la paz y Archivos, memorias y reparacién histérica

Leslie Araneda intervino en la sesion “Investigacion, acceso, divulgacion y usos pedagoégicos de los
archivos comunitarios”, presentando la experiencia de Londres 38 en la difusion y activacion social
de archivos mediante diversos medios. La presentacion se centro en aspectos prdcticos, estrategias
desarrolladas y buenas prdcticas, a solicitud de los organizadores.

Encuentro taller “Registro de testimonios de sobrevivientes y testigos de violaciones a los
Derechos Humanos”

26y 27 de noviembre

El encuentro fue organizado por algunos sitios de memoria, el Archivo Nacional y el Museo de la
Memoria y los Derechos Humanos. Se traté de una didlogo e intercambio libre de experiencias entre
participantes en forno a aspectos metodoldgicos, éticos y desafios tfecnologicos en la produccién de
registros y conformacion de archivos audiovisuales; organizacion y preservacion de un archivo
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audiovisual; circulacion, uso y potencialidades del registro audiovisual y la conformacion de archivos
audiovisuales. Perspectiva juridica, investigacion, institucional y cultural artistica.

Londres 38 participd en la mesa “La experiencia del registro testimonial y conformacion de archivos
audiovisuales” junto a Corporacion Parque por la Paz Villa Grimaldi y Corporacion Estadio Nacional
Memoria Nacional. “Trazos de memorias. Organizacion, acceso y posibilidades educativas a partir
de testimonios orales” fue el titulo de la presentacion donde se mostréd el trayecto desde el
testimonio a un faller con nifieces.

Taller de Intercambio “Digitalizacién, Georreferenciacion y Aspectos Eticos”
INDH, UCL, Proyecto Plancondor.org y Ministerio de las Culturas
19 de diciembre — Sede del INDH

El taller intercambid experiencias sobre nuevas tecnologias para derechos humanos y memoria,
incluyendo consideraciones étficas. El Proyecto Plancondor.org compartié su trabajo, y otras
instituciones presentaron sus frayectorias. Londres 38 comentd brevemente su politica de promocion
del acceso a la informacioén y los cruces ético-técnicos asociados.

Talleres con estudiantes de la Universidad Alberto Hurtado

La Universidad Alberto Hurtado imparte la carrera de Gestion de Informacion, Bibliotecologia y
Archivistica, perteneciente a la Facultad de Economia y Negocios. Dentro de su malla curricular, la
asignatura "Valoracion y Retencion” (quinto semestre) aborda la evolucion tedrica de la valoracion
documental. Como actividad formativa final, los estudiantes realizan un ejercicio prdctico bajo el
paradigma posmoderno, que en 2025 versd sobre documentos relacionados con la Operacion
Colombo, disponibles en el fondo documental de Londres 38.

El taller, desarrollado entre mayo y junio de 2025, buscd vincular practicas archivisticas y de gestion
documental con archivos de memoria y derechos humanos resguardados por organizaciones como
Londres 38. Se estructurd en dos etapas principales:

1. Acercamiento a Londres 38 y su Archivo Digital: Exploracion de sus elementos y enfoque
sobre la memoria como herramienta para comprender el pasado y transformar el presente.
Se utilizo el "Caso de los 119" para dialogar sobre la relacion entre organizaciones de
memoria y las luchas por verdad y justicia a traves de archivos.

2. Ejercicio practico de valoracion:

e Investigacion bibliografica para caracterizar el contexto histérico-social de la
Operacion Colombo, incluyendo una resefia histérica y linea de tiempo con hitos
relevantes.

e Identificacion de documentos en conjuntos seleccionados, propuesta de modelo de
valoracion con valores primarios y secundarios, y su ubicacion en la linea temporal.

e Revision de descripciones documentales en el Archivo de Londres 38, con propuestas
de modificacion segun el modelo elaborado.
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La seleccion de recursos sobre la Operacion Colombo se alined con la conmemoracion de sus SO
afios (1975-2025), permitiendo a los estudiantes conocer las formas del terrorismo de Estado, sus
consecuencias y su contfinuidad en el presente. Esta iniciativa fortalecié competencias éticas y el rol
social del archivero en contextos de memoria.

- Grandes hitos Operacion Colombo -
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Imagen 52. Linea de tiempo elaborada por Karen Richter y Samantha Rivera para el taller
Valoracion y Retencion UAH - Londres 38. 2025.
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AREA MEMORIAS

RECORRIDOS, TALLERES Y VISITANTES EN
LONDRES 38, ESPACIO DE MEMORIAS

En 2025, Londres 38 estuvo abierto para visitantes de martes a viernes desde las 11h hasta las 13.30h
y desde las 15h hasta las 17.30h desde el mes enero hasta el mes mayo, en el cual las lluvias
ocasionaron un colapso de una parte de la estructura del primer piso del edificio, dejando sin acceso
a la segunda planta por la escalera secundaria luego de la clausura a visitantes del acceso y
escalera principal tras el desplome del revestimiento del techo en sala de recepcion en noviembre
de 2022.

Esta situacion de riesgo arquitectonico obliga a cerrar el espacio de memorias al acceso a visitantes
en la previa del Dia de los Patrimonios -que se desarrolld de igual modo en el frontis del sitio de
memoria- y con gestiones en curso para el inicio de un proyecto arquitectonico y museografico para
la conservacién y puesta en valor del edificio como sitio de memoria.

En este contexto, el area Memorias de Londres 38 inicia un periodo de actividades educativas en
terreno que permitio a lo largo de afio generar experiencias de didlogo, reflexion y la creacién en
torno a la memoria y los derechos humanos en espacios escolares, universitarios y vecinales,
consolidando y fortaleciendo vinculos a través de acuerdos de trabajo y proyectos comunes con
diversos actores educativos y sociales.

El total de personas que recorrieron Londres 38 y participaron de las diversas actividades,
presenciales o virtuales realizadas durante 2025 fue de 9.269. Entre ellas, 5.050 participaron de
recorridos libres hasta el cierre en el mes de mayo; 1.410 de visitas dialogadas; y 1497 de talleres de
memorias realizados tanto en las dependencias del sitio de memoria como en ofros lugares en
contextos de trabajos colaborativos con otras instituciones y organizaciones. A estas cifras se suman
1.312 personas que participaron de actividades fuera del horario habitual de apertura tales como
conversatorios, lanzamientos de libros, Dia de los Patrimonios y conmemoraciones en el exterior de
Londres 38.
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Total de visitantes segun tipo de actividad

6000

4000

2000

Recorrido libre Visitas dialogadas y  Talleres de memoria Actividades de
rutas de memoria en en Londres 38, extension
Londres 38, virtuales virtuales y en terreno
y en terreno

Grdfico 1. Total de visitantes segun tipo de actividad. Elaborado en marzo de 2026. Fuente:
Estadisticas drea Memorias Londres 38.

Distribucion segun tipo de actividad

Otras actividades
14,2%

Talleres de memoria

16,2%

Recorrido libre
54,5%

Visitas dialogadas
15,2%

Grdfico 2. Distribucion de visitantes segun tipo de actividad. Elaborado en marzo de 2026. Fuente:
Estadisticas drea Memorias Londres 38.
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Siguiendo la tendencia de afios anteriores, la mayor parfe de personas que inferactuaron con
Londres 38 fueron jovenes, luego personas adultas, personas mayores y nifieces, respectivamente,
como se puede apreciar en el siguiente grafico:

Distribucion en actividades segin rangos etarios

Nifieces

Personas adultas
2,0%

11,5%

Personas adultas
32,8%

Joévenes
53,7%

Grdfico 3. Distribucion de visitantes segun edad. Elaborado en marzo de 2026. Fuente: Estadisticas
drea Memorias Londres 38.

De 55 visitas dialogadas registradas como realizadas 29 fueron en el sitio de memoria, 11 fueron
rutas, 10 en terreno con uso de plataforma de recorrido virtual (destacar uso de plataforma) y 5 en
formato completamente virtual. De los 61 talleres de memoria registrados, por el contexto de cierre
temporal del espacio por su situacion arquitecténica tuvieron lugar 6 talleres de memoria en Londres
38, mientras que 55 se redlizaron en instancias fuera del sitio de memoria tales como
establecimientos escolares, universidades y espacios comunitarios. De todas estas actividades, 40
se desarrollaron con delegaciones escolares, 32 con delegaciones universitarias, 26 con
comunidades barriales y espacios educatfivos no formales, mientras que. 18 grupos que no
corresponden a delegaciones propiamente tal, como en el caso de investigadores/as, furistas y
solicitudes individuales.
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Imagen 53. Visita dialogada en Londres 38. Enero de 2025. Fuente: Area Memorias

En suma, a pesar de las complejidades arquitectonicas que obligaron al cierre temporal de Londres
38 en 2025, el programa de talleres de memoria y visitas dialogadas de Londres 38 pudo tener
continuidad adaptdndose a nuevos formatos para la interaccién con estudiantes de niveles
preescolar, basico, medio y universitario, asi como también con educadoras/es, personas vinculadas
a diversas organizaciones y otras convocadas a través de los canales de difusion de Londres 38.
Asimismo, es importante destacar que una buena parte de esas instancias fueron llevadas a cabo a
partir de vinculos con instituciones a traves de convenios de colaboracion.

Imagen 54. Taller de memoria en Londres 38. Marzo de 2025. Fuente: Area Memorias
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CONVENIOS DE TRABAJO CON INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES

En 2025 se dio continuidad a las lineas de trabajo con los vinculos consolidados en los afios
anteriores, a través de convenios de colaboraciéon con instituciones educativas y comunales. Con
algunas de ellas se consolidaron procesos de trabajo conjunto, mientras que con ofras instituciones
se iniciaron procesos que derivaron en la firma de nuevos convenios de colaboracion.

Direccién de Bienestar y Desarrollo de la Universidad de Chile

Con el objetivo principal de desarrollar un programa de colaboracion en pos de la promocion de los
Derechos Humanos y el ejercicio de memoria, a través de la difusion de la historia y actividades de
Londres 38, asi como de la implementacion de metodologias participativas, teniendo como publico
objetivo a los y las estudiantes, estd vigente, desde 2022, un Convenio de Colaboracion con la
Direccion de Bienestar y Desarrollo de la Universidad de Chile. Durante 2025, en ese marco, fueron
realizados tres talleres de memorias con estudiantes, que pusieron en didlogo las memorias sobre el
pasado reciente de Chile, la actualidad del pais y las experiencias colectivas e individuales de las
personas participantes.

Destacamos, en ese sentido, la realizacion del taller "Memorias de mujeres y disidencias en lucha”,
durante el mes de marzo. En esa instancia, a partir de la historia y las memorias que atraviesan
Londres 38 en su pasado y su presente, se generaron reflexiones respecto a las distintas formas de
luchas y resistencias antipatriarcales, plasmadas en un collage. Por otra parte, a partir del cierre del
inmueble por la situacion de riesgo arquitectonico, se desarrolld en el mes de mayo una ruta
patrimonial que involucrd también el Archivo Andrés Bello (U. de Chile) y el sitio de memoria
Ex-clinica Santa Lucia. Realizada durante el mes de mayo, la ruta buscd poner en valor y reflexionar
sobre las memorias sobre el trabajo y de trabajodoras/es conectadas/os con los tres espacios,
antes, durante y después de la dictadura civil-militar.
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Imagen 55. Ruta de memoria del trabaijo, las y los trabajadores. Mayo de 2025.
Fuente: Area Memorias.

Vinculo con Municipalidad de Quilicura

También durante 2025 se ratificod el convenio firmado con la Municipalidad de Quilicura el 2024 por
los tres afios siguientes. En el marco de dicha colaboracion, tuvo lugar en la comuna una nueva
edicion de la Escuela de Formacion en Memoria y Derechos Humanos, junto a la Oficina
Socioeducativa del Dpto. Municipal de Nifiez y Juventud.

El proceso de 2025 fue planificado segun la evaluacion colectiva del periodo anterior, que abordo
aspectos logisticos, metodologicos y de contenidos. A partir de ello, se experimentd un proceso con
un cronograma extendido y con mds espacios teodrico-reflexivos. Con actividades y contenidos
distribuidos en modulos, se buscd, en primer lugar, seguir propiciando un espacio de reflexiones y
didlogos que aportan a la capacidad de andilisis critico de la propia realidad. También, contribuir en
el proceso de formacion de ciudadania competente en el contexto de problematicas locales desde
una perspectiva de Derechos Humanos. Y, por ultimo, facilitar espacios y herramientas de
vinculacion y accion comunitaria local. A su finalizacion se valord positivamente el logro de los
principales objetivos propuestos, sobre todo respecto a los contenidos, identificando también
desafios en relacion al manejo de herramientas que potencien una participacion sostenida en el
tiempo.
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Imagen 56. Encuentro de la Escuela de Formacion en Memoria y Derechos Humanos.
Mayo de 2025. Fuente: Area Memorias

En total, fueron 14 encuentros presenciales y virtuales con jovenes de Quilicura, para desarrollar los
maodulos propuestos en el cronograma, ademas de un conversatorio en el Liceo José Miguel Carrera,
donde participaron alrededor de 120 estudiantes, docentes y funcionarias/os. En la instancia, titulada
"Memorias en movimiento: Mujeres, lucha y resistencia ayer y hoy" se generé un espacio de didlogo
abierto y reflexivo en torno a las experiencias de resistencia frente a la dictadura y otros contextos
de vulneracion de derechos, poniendo énfasis en el rol protagdnico que las mujeres han tenido en la
defensa y promocién de los Derechos Humanos. Participaron Erika Hennings, directora de Londres
38, la académica de la Universidad Catolica Nancy Nicholls y Silvana Nufiez, candidata a Magister
por la Universidad de Chile y miembro del Memorial Corpus Christi.
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Imagen 57. Conversatorio en Liceo José Miguel Carrera.
Septiembre de 2025. Fuente: Area Memorias.

Colaboracién con Espacio Cultural La Feria

Por otro parte, en 2025, siguiendo con el curso del convenio de colaboracion entre Londres 38 y el
Espacio Cultural La Feria -ubicado en la comuna de Lo Espejo- firmado el afio 2024, se desarrollé en
el mes de marzo el taller "Memoria y derechos humanos para activadores culturales comunitarios”
con talleristas del espacio que fomaron contacto con enfoques y metodologias de Londres 38 para
estimular ejercicios de memoria reflexion sobre los derechos en los talleres con la comunidad.
Asimismo, se implemento un programa en funcion de las necesidades de las organizaciones que
despliegan su labor cultural y territorial en el espacio. El "Taller de sistematizacion de experiencias
de creacion y organizacion comunitaria” se centrd fundamentalmente en conocer e implementar
diversas herramientas de sistematizacion de las actividades o procesos artistico-culturales que
dichas organizaciones llevan a cabo anualmente; con el fin de levantar memorias asociadas a las
diversos modos de organizacion, planificacion, implementacién, levantamiento de informacion
(registros fotogrdficos, actas, presupuestos, textos, efc.) y andlisis de resultados (cuantitativos y/o
cualitativos); con el fin de definir, caracterizar, interpretar y proyectar de mejor manera su trabajo
en la comunidad y en el territorio. En la instancia, se reconocieron prdcticas artisticas que inspiran a
lo comunitario, analizando procesos de organizacion artistico-cultural y difusion  situada,
identificando diversas de formas de gestion, creacion, formatos, resolucion de problemas, cultores y
diferentes maneras de hacer cruces entre arte, cultura y memoria popular, territorio, historia y
derechos humanos.
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Este proceso, que fue planificado en conjunto con el espacio desde marzo a septiembre, finalmente
se implementd en 6 sesiones fechadas durante los meses de octubre y noviembre. Contd con la
parficipacion del grupo que organiza el carnaval anual en homenaje a Victor Jara y Littré Quiroga, el
equipo de gestion del Espacio Cultural La Feria y la organizacion artistico-cultural Newen Ayun. La
implementacion del taller, contribuyé a visualizar la importancia de detenerse a observar con
amplitud el trabajo realizado por estos grupos, a reflexionar criticamente sobre él e identificar
elementos que pueden optimizar tiempo, recursos y fuerzas de trabajo, canalizdndolos con el fin de
mejorar las prdcticas comunitarias y enfocarlas hacia los objetivos estratégicos de cada
organizacion.

Imagen 58. Entrega de certificados de finalizacion del “Taller de sistematizacion de experiencias
de creacion y organizacion comunitaria” en el Espacio Cultural La Feria. Poblacion Clara Estrella,
Lo Espejo. Noviembre de 2025. Fuente: Area Memorias.

Convenio con la Municipalidad de Pudahuel

En el mes de septiembre tuvo lugar en el Parque de la Infancia de la comuna de Pudahuel la firma
de un convenio de colaboracién entre la Corporacion de Desarrollo de Pudahuel (CODEP) y Londres
38, en el marco de la inauguracion del Museo Patrimonial de Pudahuel, espacio educativo y
comunitario cuyo equipo de trabajo fomd contacto en 2024 con Londres 38 para la cooperacion en
torno a metodologias participativas para activar procesos de patrimonio y memoria local. De igual
modo, ya desde el afio 2023, Londres 38 ha colaborado directamente con el Centro de Atencion
Primaria Ambiental de Pudahuel (CAPA) tras la inauguracion del memorial “El Jardin de los
Presentes”, ubicado en el sitio de memoria ex casa de la cultura de Barrancas, donde funciona
actualmente el CAPA. Asi, la firma del convenio de colaboracion consolida procesos e iniciativas
iniciados en afios anteriores, tales como talleres de memoria con estudiantes en el CAPA,
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intercambios metodologicos con equipos de trabajo y reflexiones en torno a medio ambiente,
territorio, memoria, comunidad y patrimonio, otorgando altas posibilidades de profundizacion
temdticas y diversificacion metodolégica con vecinos/as y estudiantes de la comuna y sus
alrededores.

Imagen 59. Firma de convenio en inauguracion del Museo Patrimonial Pudahuel junto a autoridades.
Septiembre de 2025. Fuente: drea Comunicaciones Londres 38.

INICIATIVAS ARTISTICAS Y CULTURALES EN LONDRES 38

A fines del 2024 se realizo un andlisis completo al proceso de Convocatoria de actividades e
intervenciones artistico-culturales con Londres 38, espacio de memorias en forno a las perspectivas
y cruces entre arte, cultura, memoria y derechos humanos; a las propuestas con las que trabajar
(sus contenidos y formas de trabajo); a los publicos a los que queremos llegar, a la
transversalizacion del frabajo y los procesos de evaluacion y proyeccion.

En relacion con esta discusion al interior del equipo, se decidid convocar a una comision que
trabajase en dos lineas: por un lado, gestionando actividades artistico-culturales que dialogaran con
el contexto de cierre del espacio y, por otro; reunirnos por comision a revisar la Convocatoria,
reformular procesos, sistematizar y realizar una propuesta de trabajo proyectivo a toda la mesa.
Solo se logro trabajar a corto plazo debido a multiples factores, como el cierre de la casa que hizo
necesario rearmar el trabajo del drea Memorias; la labor permanente que se realizéd en ofras
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comisiones (conmemoracion de los 50 afios de la Operacion Colombo, dia de los patrimonios,
velaton del 11 de septiembre, comision de trabajo interdreas); ademds del trabajo con redes y
vinculaciones diversas.

Pese a lo anterior, fue posible desarrollar procesos de trabajo colaborativo entre el drea Memorias
de Londres 38 y proyectos que desde lenguaijes artisticos generaron experiencias de apreciacion y
reflexion con el espacio de memorias y las diversas personas y grupos que lo visitan a lo largo del
afio. Entre estas experiencias destacamos las siguientes:

e '"Teatro Lambe Lambe".

Para egresar de la carrera de Disefio de la Universidad de Chile, el joven estudiante Raul Contreras
Carrasco credé un teatro lambe lambe, que consiste en una representacion escénica animada y
musicalizada, construida en un pequefio teatro adaptado a una caja para un solo espectador. En
ella, se cuenta una historia basada en la experiencia represiva en Londres 38 de su protagonista y
de sus reflexiones a partir de ella. Aproximadamente unas veinte funciones tuvieron lugar en la
velaton 2025 de Londres 38 y permitié al publico asistente conectar con las memorias asociadas al
espacio.

Imagen 60. Teafro Lambe Lambe en actividad abierta al publico en frontis de Londres 38 .
Septiembre de 2025. Fuente: drea Comunicaciones Londres 38.
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e "Serigrafia al Paso”.

Animalia Salvaje es un colectivo que se dedica a la serigrafia como técnica de reproduccion rdpida
para la creacion de piezas artisticas y utilitarias que incluyen dibujos, pinturas, fotografias y
grabados. En el marco de la velatén 2025 en Londres 38, el grupo estuvo creando piezas al paso.
Afiches, totebag, poleras y postales con motivos alusivos a la conmemoracion del 11 de septiembre,
relevando la importancia de las técnicas artisticas y materialidades de fdcil reproducibilidad en la
amplificacion de mensajes que pueden contribuir a la reflexion critica de la realidad y a la accion
transformadora.

Imagen 61. Serigrafia al paso con el colectivo Animalia Salvaje en actividad abierta al publico
en frontis de Londres 38 . Septiembre de 2025. Fuente: drea Comunicaciones Londres 38.
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e "Archivo vivo: Hilando Memorias”; arte textil contempordneo.

El quipu fue una tecnologia de material textil que tuvo lugar en las culturas prehispdnicas andinas,
formado por varias cuerdas y nudos en los que se dejaba constancia de datos, fechas, cdlculos
matematicos y multiples mensajes en codigos cifrados. La artista Carolina Mockridge utilizo este
lenguaje ancestral textil para crear una pieza interactiva que diera cuenta de alguno de los datos de
las 98 personas detenidas desaparecidas y ejecutadas politicas de Londres 38. La obra fue expuesta
al publico en la velaton 2025, en la que el publico asistente pudo conocer las vidas y trayectorias de
los 98 victimas y protagonistas, archivando nombres, edades, militancias, fechas de nacimiento y/o
de desaparicion, etc.

Imagen 62. Publico interactuando con la obra textil "Archivo Vivo: hilando memorias”
Fuente: area Comunicaciones Londres 38.
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e '"Teatro en décimas: "Infancia de los 70's"

Intervencién teatral con décimas y miniaturas que destaca los avances en educacion, salud y vida
recreativa para nifios y nifias interrumpidos por el Golpe de Estado de 1973. A cargo de Enana
Marrén Colectiva Escénica desde la region del Maule.

Imagen 63. Presentacion teatral “Infancias de los 70 's" de la Compaiiia de Teatro Enana Marron..
Fuente: Area Comunicaciones Londres 38.

Informe de Gestion 2025 69



Londres 38

espacio de memorias

e Presentacién musical de Jeannette Curihuinca: Cantora Popular.

El canto nuevo y el folclor se hicieron presentes de la mano de Jeannette Curihuinca, cantora
popular de Lo Hermida, Pefialolén y parte del Sindicato Independiente de Musicos Callejeros de
Chile (SIMUCH). La jornada de conmemoracion del 11 de septiembre 2025 en Londres 38 se lleno de
melodias en homenaje a los 98 desaparecidos y ejecutados politicos del lugar.

Imagen 64. Jeannette Curihuinca, cantora popular de Lo Hermida, presentacion en Londres 38.
Septiembre de 2025. Fuente: Archivo Area Comunicaciones Londres 38.
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e Pasacalle: comparsas La Puebla Insurgente y Banda Disonante.

Dos de las agrupaciones femeninas mads presentes en la escena carnavalesca del ultimo tiempo
estuvieron en el frontis de Londres 38. En una puesta en escena que combina danza, teatro y
musica en vivo, fanto La Puebla Insurgente como Banda Disonante cerraron con energia y baile la
conmemoracion del 11 de septiembre de 2025.

Imagen 65. Comparsa La Puebla Insurgente en su presentacion en la velatén 2025 de Londres 38.
Fuente: Area Comunicaciones Londres 38.
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e Exposicion fotografica: “A proteger los sitios de memoria: ¢ qué estd ocurriendo con Londres
38?

A partir del anuncio de cierre del espacio en mayo de 2025 debido a las dificultades arquitectonicas
que presenta el inmueble, el publico ya no pudo acceder a los recorridos dialogados ni a los talleres
que el Area Memorias imparte en la casa. La interaccion con las personas, en consecuencia, se vio
limitada en las primeras semanas. Sin embargo, debido a la cercania del 25 de mayo, Dia del
Patrimonio Cultural 2025, Londres 38 impulsé la creacion de una exposicion fotografica que diera
cuenta de los dafios que presenta el monumento en sus diferentes espacios, con el objetivo de
reforzar el motivo del cierre en los y las visitantes que llenan el lugar ese dia en particular. La
muestra "A proteger los sitios de memoria: ¢ qué estd ocurriendo con Londres 387", co-creada entre
el Area Memorias y el Area Comunicaciones, es un conjunto de fotografias en las que se puede
apreciar el nivel de dafio del inmueble y llama a reflexionar sobre la importancia de la conservacion
y puesta en valor de los sitios de memoria y del patrimonio cultural.

Imagen 66. Exposicion “"A proteger los sitios de memoria: ¢ qué estd ocurriendo con Londres 387", en
el frontis del espacio de memorias. Fuente: Archivo Area Comunicaciones.
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e Acto cultural solidario por Julia Chufiil.

En articulacion con diversas organizaciones sociales, Londres 38 participd en la campariia por la
visibilizacion del caso de Julia Chufil Catricura, mujer mapuche que se encuentra desaparecida
desde el 8 de noviembre de 2024, en extrafias circunstancias que aun estdn siendo investigadas
por los tribunales de justicia. Con la articulacion "Unidad de todas las luchas”, Londres 38, espacio
de memorias estuvo presente en el disefio, gestion, implementacién y evaluacion del “Acto Solidario
por Julia Chufiil", que se realizé el 8 de agosto de 2025 y contd con la participacion de diversos
artistas de la escena musical nacional, una veintena de stands de diversas organizaciones,
artesanos, artistas, entre otros y conto con la asistencia de 1.500 personas aproximadamente.
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Imagen 67. Afiche de difusién del acto cultural por Julia Chufiil, realizado el 8 de agosto del 2025 en
la explanada del sitio de memoria Estadio Nacional, Memoria Nacional.
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e Cine y conversatorio en Unidad de Bibliotecas publicas de Pefialolén:

Con una veintena de adultos y adultos mayores como asistentes, se desarrolld el 15 de octubre la
exhibicion de la pelicula "Penal Cordillera”, que ficciona la vida en prision de los reclusos condenados
por crimenes de lesa humanidad cometidos en el confexto de la dictadura civico-militar chilena.
Tras la muestra, se realizd un conversaforio que contd con la participacion de uno de sus
protagonistas, Hugo Medina y Londres 38, espacio de memorias. La conversacion permitié a los
asistentes expresar memorias individuales y colectivas respecto del periodo dictatorial, conocer el
trabajo de investigacion, logistico, técnico y actoral que desarrollaron los realizadores de la pelicula,
las miradas desde el presente de los procesos judiciales de estos perpetradores y el rol de los sitios
de memoria en relacion a la memoria y el fomento de una cultura de derechos humanos.
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Imagen 68. Londres 38, espacio de memorias; Hugo Medina, protagonista de la pelicula
"Penal Cordillera" y asistentes a la funcion y conversatorio en la Biblioteca Publica Municipal
de Pefialolén. Octubre de 2025. Fuente: Biblioteca Municipal de Pefialolén.
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PROCESOS DE TRABAJO COLABORATIVO CON COMUNIDADES EDUCATIVAS
Y TERRITORIALES

Londres 38 promueve la formacion y el debate conjunto entre personas y comunidades entendiendo
la memoria como herramienta para la comprension del Chile actual y la transformacion social.
Desde este enfoque, durante el 2025 el drea Memorias de Londres 38 abri¢ espacios de encuentro
y socializacion de conocimientos, reflexiones y metodologias que permiten vincular la memoria y los
derechos humanos con el presente, a través de encuentros de intercambios con comunidades
educativas y territoriales.

Entre estos procesos de vinculacion destacamos los siguientes:

e Red de Areas de Educacién de Sitios de Memoria y Conciencia (RESMYC):

Instancia que desde el afio 2011 agrupa a equipos que desarrollan actividades educativas desde
diversos sitios de memoria, articulada con el objetivo de abrir espacios de discusion e intercambio
metodologico. Consoliddndose desde 2023 como un punto de encuentro, colaboracion y trabajo
conjunto entre dreas educativas de diversos sitios de memoria de la Region Metropolitana y del pais,
en 2025 esta Red continuod con el desarrollo de instancias de infercambio de saberes y experiencias
a traves de encuentro nacional que tomo lugar en el Centro Cultural y Museo Memoria Neltume en
la Region de Los Rios.

Junto alo anterior, se realizé un seminario abierto para la socializacion de experiencias pedagogicas
desde los sitios de memoria, desarrollado en el mes de octubre en junto al Archivo Nacional bajo el
titulo "Habitando las memorias: experiencias y desafios educativos sobre memoria y derechos
humanos”, instancia de divulgacion sobre tematicas y experiencias que realizan diariamente las
dreas educativas de distintos sitios y lugares de memoria que, distribuidos a lo largo del pais,
integran la RESMYC.

En la actualidad, esta red esta compuesta por las dreas educativas de los sitios de memoria La
Providencia de Antofagasta; Memorial Paine; Ex Clinica Santa Lucia; Villa Grimaldi; Londres 38; Ex
Nido 20; Asociacion por los Derechos Humanos de Parral; Centro Cultural y Museo Memoria Neltume;
Memoria Borgofio y Memorias en Resistencia Provincia Cordillera.
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Imagen 69. Seminario "Habitando las memorias”. Octubre 2025.
Fuente: drea Comunicaciones Londres 38.

e Actividades sobre territorio y memoria en Conchali y Huechuraba

Ciclo de actividades con agrupaciones sociales de las comuna de Conchali y Huechuraba con
quienes en el mes de enero y abril se desarrollaron un total de cuatro talleres participativos
orienfados a la apertura de espacios de didlogo sobre memoria e historia local con vecinos y
vecinas. Los talleres incluyeron relatos socio biogrdficos de Victimas y Protagonistas del espacio de
memorias vinculados a dichas comunas con imagenes del Archivo Digital de Londres 38 y ofras
recopiladas por las agrupaciones barriales. Asi, a través de metodologias participativas como la
construccion colectiva de una linea de fiempo y del mapeo colectivo a fraves del taller “Territorio y
Memoria”, se reflexiond sobre los espacios comunales y barriales significativos para la memoria
local, el patrimonio barrial y las luchas por los derechos sociales en el pasado y el presente.

En todas estas instancias, los actores locales retroalimentaron positivamente el aporte de Londres 38
a los procesos de memoria colectiva en territorios con historias y memorias conectadas entre si.

Informe de Gestion 2025 76



Londres 38

espacio de memorias

Imagen 70. Taller de memoria en Huechuraba. Abril de. 2025. Fuente: Area Memorias.
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e Articulacion con Programa de Reinsercion Escolar Santiago (PRE):

El PRE es un proyecto orientado a reintegrar al sistema escolar a nifias y nifios principalmente
migrantes, a través de un trabajo que involucra a las familias y que se asienta en los alrededores del
barrio Paris Londres, en el espacio de la Libreria Proyeccion con el cual Londres 38 posee un vinculo
histérico de cooperacion. A partir del trabajo colaborativo iniciado en 2023 y continuado en 2024, el
aflo 2025 permitio la elaboracion e implementacion conjunta del taller “Nuestros lugares
importantes” en el marco de un proceso colectivo entre el Programa de Reinsercion Escolar (PRE), el
darea Memorias de Londres 38 y practicantes de Pedagogia en Educacion Bdsica de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion (UMCE, Ex-Pedagdgico).

Dicho taller permitio que estudiantes del PRE conocieran el Barrio Paris Londres, destacando edificios
historicos como Londres 38 y abriendo un espacio de creacion y participacion para conocer los
"lugares importantes” de nifios y nifias provenientes de diversos paises de Latinoameérica.

Imagen 71. Taller de memoria con grupo PRE. Junio de 2025. Fuente: Londres 38.
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e Vinculo con Subercaseaux College:

A partir del vinculo iniciado en 2024 a través de Mariela Bravo Rivera, profesora general bdsica,
especialista en artes visuales y coordinadora pedagogica en el Subercaseaux College de la comuna
de San Miguel, en 2025 se continud con la experiencia de talleres con estudiantes de educacion
basica, conocieron el barrio Paris-Londres, visitaron el frontis de Londres 38 y desarrollaron un
collage colectivo con sus propios lugares importantes, destacando principalmente espacios de juego
y convivencia familiar.
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Imagen 72. Taller de memoria con estudiantes de Subercaseaux College.
Agosto de 2025. Fuente: Area Memorias Londres 38.
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e Vinculo con Corporacion Educacional del Arzobispado de Santiago:

A partir de la solicitud recibida desde la coordinacion académica de la red de establecimientos
CEAS, se desarrollaron actividades y talleres que permitieron poner en didlogos contenidos y
metodologias de Londres 38 con los requerimientos pedagoégicos de la Corporacion. Asi, con la
totalidad de sus establecimientos educativos, entre los meses de junio y agosto se trabajé en torno
a la violacion a los derechos humanos, el papel de laiglesia y la sociedad civil en el periodo con mads
de frescientos estudiantes de diversas comunas de la ciudad de Santiago.

Imagen 73. Actividad pedagdégica con establecimiento CEAS. Septiembre de 2025.
Fuente: Area Memorias.
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e Vinculo con Liceo Multigénero Eloisa Diaz:

Desde 2023, Londres 38 desarrolla falleres de memoria con estudiantes de este establecimiento
educacional de la comuna de Independencia . En 2025, se mantuvo la colaboracion a partir de la
intencion de la profesora y el profesor de Historia del liceo, realizando talleres Memorias de Mujeres
y Disidencias con estudiantes de 2° Medio y la elaboracion y realizacion de una exposicion de los
productos de los talleres en Universidad Academia de Humanismo Cristiano.

AMICA

)E TALLER

| >

DE HUMANISM|

Imagen 74. Taller con Liceo Multigénero Eloisa Diaz y Universidad Academia
de Humanismo Cristiano. Noviembre de 2025. Fuente: Area Memorias.
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e Vinculo con redes de docentes de Colombia:

En 2025 se dio confinuidad al contacto con docentes de la Red Chisua de Colombia que visitaron
Londres 38 en 2024, quienes contaron en el primer semestre del afio con la participacion virtual de
Londres 38 en el intercambio de experiencias y reflexiones sobre trabajos con metodologias
participativas en el dmbito de los sitios y la pedagogia de la memoria. Asimismo, en el mes de
octubre se concretd una exposicion virtual en el Simposio Internacional de Educacion Infantil “Tejidos
pedagogicos y diddcticos para infancias y juventudes. Memorias ancestrales de la escueld”
organizado por la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia en el marco de la XXIX
Jornada Internacional de Investigacion y Extension "Conocimiento que impacta, trasciende e innova”.

-»é
Clara Casteblanco Mﬁ\onas Londres 38

12:32 | Conferencia Inaugural - | Simpo...

Imagen 75. Intercambio de experiencias con docentes de Colombia.
Octubre de 2025. Fuente: Area Memorias.
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e Vinculo con la Universidad de Ciencias de la Educacion (UMCE):

Desde el afio 2023, a traves de un acuerdo de colaboracion con Londres 38, el espacio de memorias
se constitfuye como centro de prdcticas para estudiantes de Pedagogia en Historia y Geografia, y de
Pedagogia en Educacion General Bdsica de la UMCE. En 2025, junto con la continuidad de dicho
programa de prdcticas, el area Memorias de Londres 38 participd en diversas instancias de
infercambio de conocimientos y experiencias, tales como el Seminario Internacional “Pedagogia
para la Memoria como herramienta de fortalecimiento identitario” del mes de abril; el VIl Seminario
Nacional de Educacion Geogrdfica; y el Seminario Taller "La ensefianza del Patrimonio en espacios
educativos no convencionales: Museo Histérico Nacional y Londres 38" en octubre. A través de estas
actividades, Londres 38 se consolida como una actor relevante en la generacion de conocimiento
pedagogico en torno a la memoria y los derechos humanos, ademds de un espacio de formacion
para futuros/as docentes.

Gladys Acuiia

LONDRES 38, ESPACIO DE MEMORIAS

¢ Gladys Acufia

Barbara Rojas Al... Bastian Paredes
£ Barbara Roj
+ Vivienda de elite siglo XX (1925-1970)

+ Sede comunal Partido Socialista
(1970-73) Diana Arciego Diego Santiago Diego Visquez

- Ex centro de detencion clandestino de
la dictadura (1973-1975)

« Instituto O’Higginiano (1978-2007) e

- Espacio de Memorias (2010-) v i Francisco Santos G

¥ Francisco Santos % Graciela Villanueva

'6‘- Jazer Faundez

¥ Ignacio za 7 Jaime Mufez % Jazer Faundez
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Imagen 76. Seminario Taller "La ensefianza del Patrimonio en espacios educativos no
convencionales: Museo Histoérico Nacional y Londres 38" Octubre de 2025 Fuente: umce.cl

ACTIVIDADES DE MEMORIA CON NINECES

Siguiendo la linea de afios anteriores, en 2025 Londres 38 ha continuado consolidando y explorando
metodologias y herramientas para trabajar en torno a la memoria con nifieces, incluyendo a
estudiantes de educacion preescolar y educacion bdsica. Entre las principales iniciativas del afio en
esta tematica, destacamos:
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e Red de Nifiez y Adolescencia Santiago

Desde 2024, Londres 38 a fraves del drea Memorias comienza a integrar esta Red impulsada desde
la Oficina Local de la Nifiez y en la que participan diversas enfidades de educacién y asistencia
comunal enfocadas en nifios, nifias y adolescentes de Santiago. Junto con la participacion en las
reuniones periodicas de esta Red, en 2025 Londres 38 estuvo presente en una jornada por los
derechos de nifios, nifias y adolescentes activada de manera conjunta en el Liceo Dario Salas,
instancia que permitid en el mes de noviembre la interaccion y didlogo con estudiantes de dicho
establecimiento educativo de la comuna de Santiago.

Imagen 77. Jornada de la Red Nifiez y Adolescencia Santiago en Liceo Dario Salas..
Noviembre de 2025. Fuente: Area Memorias.
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e Talleres con preescolares en colegios de San Joaquin y Pefialolén

Por fercer afio consecutivo, Londres 38 es invitado por el colegio Santa Maria de Pefialolén para
realizar talleres de memoria con estudiantes de kinder y prekinder. Ubicado en la poblacion Lo
Hermida, el establecimiento educativo fue visitado por infegrantes del area Memorias de Londres 38
en el mes de octubre con el taller “Nifios/as con memoria e ideas para el presente”, invitdndoles a
escuchar y comentar la historia de Natalia Chanfreau para posteriormente representar a través de
dibujos o figuras en plasticina a personas y animales que les fuesen significativos. El mismo taller ya
habia sido realizado un mes antes con estudiantes preescolares de La Escuela Basica Su Santidad
Juan XXIIl en marco de la "Semana de la Memoria” organizada por el establecimiento escolar
ubicado en la poblacion La Legua.

Imagen 78. Taller con estudiantes preescolares. Octubre de 2025 Fuente: Area Memorias

Con estas experiencias, Londres 38 se posiciona como un proyecto con enfoques y metodologias
que permiten la participacion de las nifieces en los ejercicios de construccion de memorias,
utilizando herramientas que permiten explorar vivencias y emociones desde diversos lenguajes que
invitan a la creatividad y aportan mayores posibilidades de comprender el mundo interior y exterior
de las nifieces actuales.
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SISTEMATIZACION Y ELABORACION METODOLOGICA CON PASANTES Y
PRACTICANTES

Como parte del interés por generar metodologias y conocimientos para potenciar las experiencias
con diversos tipos de personas y grupos, a partir de una convocatoria publica y de un acuerdo de
colaboracion con la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, el drea Memorias
trabaja con practicantes y pasantes para apoyar en la interaccion con visitantes y desarrollar
documentos de sistematizacion y elaboracion metodolégica.

En 2025, este proceso de trabajo conto el aporte de Javiera San Martin y Natalia Pino, estudiantes
de Pedagogia en Educacion Basica de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
(UMCE), quienes junto al estudiantes de quinto afio Benjamin Morales y otros estudiantes de primer
afio de Pedagogia en Historia y Geografia, se sumaron a los procesos de trabajo del drea Memorias
interactuando con publico en recorridos libres y elaborando propuestas de talleres memoria con
niflos/as y estudiantes.

Imagen 79. Practicantes UMCE exponiendo experiencias pedagoégicas en seminario RESMYC .
Octubre de 2025 Fuente: Area Memorias

Asimismo, la estudiantes de Arqueologia y de Antropologia de la Universidad de Chile, Francisca
Espinoza y Valentina Hernandez, desarrollaron una pasantia que inicié en el mes de abril y se
extendié hasta el mes de diciembre, aportando al quehacer de Londres 38 a través de la
sistematizacion de experiencias y la interaccion con grupos en visitas dialogadas y falleres de
memorial.
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Imagen 80. Practicante UMCE y pasantes de Universidad de Chile facilitan taller con preescolares.
Octubre de 2025. Fuente: Area Memorias

Imagen 81. Pasante de la Universidad de Chile y practicante UMCE en taller con estudiantes del
Programa de Reinsercién Escolar y sus familiares. Fuente: Area Memorias.
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De este modo, Londres 38 continua abriendo espacios para el desarrollo profesional que permite
que estudiantes de educacion superior contfribuyan al trabajo en memorias y derechos humanos,
poniendo en didlogo sus motivaciones e intereses con el proyecto de Londres 38 y sus visitantes.

DiA DE LOS PATRIMONIOS

A pesar del cierre del espacio, Londres 38 no se ausento del Dia del Patrimonio en los dias sabado 24
y domingo 25 de mayo. Muy por el contrario, transform¢ esta limitacion en una oportunidad para
resignificar el senfido de esta fecha desarrollando una jornada distinta a los afios anteriores,
utilizando el frontis del sitio de memoria para instalar una exposicion abierta y un maoddulo
participativo donde mds de novecientos visitantes pudieron acceder a resefias histéricas, puntos
informativos y un modulo interactivo para responder la pregunta “¢Por qué es importante proteger
los sitios de memoria?" Las respuestas recogidas dan cuenta del profundo sentido que estos
espacios tienen para la ciudadania, destacando la importancia de la memoria historica, el didlogo
intergeneracional y la defensa permanente de los derechos humanos.

\
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Imagen 82. Dia de los Patrimonios en Londres 38. Mayo de 2025.
Fuente: drea Comunicaciones Londres 38.
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Imagen 83. Autoridades en visita del Dia de los Patrimonios en Londres 38. Mayo de 2025. De
izquierda a derecha: Carolina Dattari. Subsecretaria de Patrimonio Cultural, Francisca Perales,
Subsecretaria de Desarrollo Regional, Erika Hennings, Presidenta de Londres 38, espacio de
memorias, Sebastidn Vergara, Subsecretario de Bienes Nacionales, Claudio Orrego, Gobernador de
Region Metropolitana Macarena Silva, Coordinadora Londres 38, espacio de memorias; Claudia
Marchant, Directora Londres 38, espacio de memorias. En esa oporfunidad nos acomparfiaron
también la Directora Nacional de Arquitectura MOP, Loreto Wahr, el consejero regional Leonardo
Jofré y la consejera Karina Ramos. Fuente: area Comunicaciones Londres 38.

En el marco del dia del Patrimonio, recibimos también la visita de las autoridades de las instituciones
del Estado involucradas en el proyecto de Restauracion y Museografia del inmueble. En la instancia
se consolidaron los compromisos institucionales para el logro de la etapa de obras del proyecto y se
constatd la urgencia de esta iniciativa que lleva mas de 15 afios levantandose.

OTRAS VINCULACIONES Y COLABORACIONES

e Jornada "Qué se significa ser revolucionaria hoy", lanzamiento de revista "Mujeres
Revolucionarias', documental y taller de collage:

En el marco del 8 de marzo, en colaboracion con el proyecto editorial Memorias en Rojinegro,
realizamos en el sitio de memoria una actividad con el objetivo de reflexionar en torno a las luchas
de las mujeres en el pasado reciente y en el presente. Junto al lanzamiento de la revista “Mujeres
Revolucionarias”, exhibimos el documental “Prisioneras politicas Cdrcel de Santo Domingo”
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(Santiago. 1991, Ediciones Punto FInal), parte del acervo de nuestro Archivo Digital. Tanto la revista
como el documental motivaron didlogos y reflexiones que, al final, fueron materializados en
collages realizados por las personas asistentes.

AR r_,,ql

n

Imagen 83. Lanzamiento de revista y taller de collage. Fecha: Marzo de 2025 . Fuente: Londres 38

e Participaciéon de drea Memorias de Londres 38 en encuentro en Museo de la Memorias y los
DDHH: jornada de intfercambio y reflexién convocada por el MMDH el dia 05 de mayo se
establecié un didlogo con infegrantes de diversos sitios de memoria con el objetivo de
compartir reflexiones y experiencias como lugares de conciencia y proyectos culturales
comprometidos con los derechos humanos.

e Participacion como expositores en el seminario de la Red Nacional de Sitios de Memoria: los
dias viernes 12 y sabado 13 de septiembre el area Memorias representé a Londres 38 en el
Seminario de la Red Nacional de Sitios de Memoria que se desarrollo en el Centro Cultural
San Joaquin.

En la jornada, se expuso el trabajo de Londres 38 para establecer didlogos con las
experiencias y reflexiones de otros sitios de memoria en la actualidad. También, Londres 38
participd de un conversatorio y de un taller de fanzines en una jornada que cerré con la
musica de Daniela Millaleo y Evelyn Cornejo.
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Imagen 84. Seminario de la Red Nacional de Sitios de Memoria. Fecha: Septiembre de 2025. Fuente:
Area Memorias.

e Participacion en el Encuentro de Memorias Textiles en el Museo de la Memoria y los DD.HH.:

El Encuentro de Memorias Textiles fue un proceso de tres instancias de conversacion y produccion
textil llevadas a cabo en el Museo de la Memoria y los Derechos Humanos entre septiembre y
octubre, y fueron parte de la investigacion de doctorado en Ciencias Sociales en la Universidad de
Chile de la sociologa Fabiana Rivas. Confluyeron en el espacio mujeres arpilleristas en distintos
contextos, activistas, integrantes de organizaciones sociales, sitios de memoria que trabajan con el
textil, mujeres artistas e investigadoras de procesos textiles. Londres 38 fue convocado para
compartir experiencias como sitio de memoria en procesos de trabajo artistico-cultural sobre
memorias y derechos humanos por medio del fexfil.

¢ Que poéticas-politicas emergen en el frabajo textil?, . qué memorias siguen vivas en las arpilleras?,
¢qué historias nos siguen contando?, ;cudl es la relacion entre textiles y luchas por la memoria
colectiva?; entre ofras preguntas, buscaron respuesta entre la conversacion y el hacer textil; con el
fin de descubrir como este medio de expresion se convierte en un soporte transgeneracional de
memoria y lucha hasta la actualidad.

Informe de Gestion 2025 9l



Londres 38

espacio de memorias

Declaracioy
Universal |

Imagen 85. Encuentro de Memorias Textiles. Museo de la Memoria y los Derechos Humanos.
Octubre 2025 . Fuente: Area Memorias.

e Participacion en "Atado y bien atado. El fin de las dictaduras en el sur de Europa",organizado
por la Fundacién Rosa Luxemburgo (oficina Madrid). Miércoles 26.11: presentacion en Mesa
"La Tercera ola: legados estatales, rupturas y continuidades”

Nuestra compafiera Claudia Marchant participd en la mesa "Tercera ola: legados estatales” con el
caso de Londres 38. El taller reunié a personas expertas que, desde la academia, la investigacion o el
activismo han examinado los movimientos de resistencia que desafiaron al autoritarismo, los
procesos de democratizacion que siguieron y las luchas actuales en torno a la memoria y la justicia
También abrid un didlogo con las experiencias latinoamericanas, explorando como Chile y
Argentina enfrentaron la represion y la tortura y como museos, archivos y proyectos de historia
digital continuan alimentando la cultura democrdtica y la memoria colectiva. Las jornadas

Imagen 86. Encuentro "Atado y bien atado. El fin de las dictaduras en el sur de Europa”
Fuente: Claudia Marchant.
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abordaron las dictaduras y democracias en el sur de Europa desde una perspectiva historiografica y
politica comparada, destacando el poder de la accién colectiva en la construccion democrdatica. Del
mismo modo, con espacios para estudiar los desafios que enfrentan las distintas democracias hoy,
cincuenta afios después de la caida de las dictaduras.

e Participacion en Taller Antiguo Memorial Doi-Codi (Brasil): el museo memorial que queremos

El GT Memorial Doi-Codi es un colectivo cultural de S&o Paulo que lucha por la
transformacion en museo-memorial del antiguo Doi-Codi, el principal organismo de
represion creado por la dictadura brasilefia y que funciond entre 1969 y 1983. Con
actividades originadas en la ciudad de S&o Paulo, el modelo Doi-Codi se extendio a Brasil
e incluso a ofros paises en el marco de la Operacion Céndor; en S&o Paulo detuvo y
torturé al menos a 7.000 personas, 70 de las cuales fueron asesinadas y 15 permanecen
desaparecidas.

Desde 2018, el Colectivo GT Memorial Doi-Codi se ha dedicado a establecer una politica
de investigacion y ocupacion de parte de los edificios de la antigua agencia. Estos
descubrimientos  reforzaron la  vocacion del espacio de convertirse en un
museo-memorial.

Imagen 87. Taller Memorial antiguo Doi-Codi: el museo-memorial que
queremos. Fuente: Deborah Neves
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Como Londres 38, participamos con nuestra experiencia, el 15 de febrero, en la
construccion colectiva de la propuesta "el museo que queremos', comenzando con un
taller de un dia con el apoyo del Centro de Pesquisa e Formagdo Sesc-SP. El evento tuvo
principalmente dos actividades por la mafiana, conferencias en actividades y
experiencias museisticas relacionadas con la defensa de los derechos humanos vy la
democracia, que serdn aporte para los debates de la tarde, en los que los participantes
se dividiran en mesas de frabajo sobre cuatro temas - arquitectura, expografia,
educacion y colecciones.
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